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TURK EKONOMIiSIiNE
21.2 TRILYON KAYNAK

Bankacilik sektorindn 2025'in itk 9 ayindaki net kéri gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 45.45 artarak 669.7 milyar TL'ye ulasti. Sekto-
ran en bayuk aktif kalemi olan krediler ise 21.2 trilyon TLya cikti.

DDK verilerine gore, bankacilik sektoriinin

2025'in ik 9 ayindaki net kar gecen yilin ayni

doénemine gore ylzde 45.45 artarak 669.7 milyar

TL'ye ulastl. Ocak—agustos doneminde 563,4
milyar TL olan kér, eylUl itibariyla 106 milyar TLlik artis
kaydetti. Sektorin aktif blytkIigu 43,6 trilyon TL olurken,
2024 yil sonuna gore 10.9 trilyon TL artis gosterdi. En
blyUk aktif kalemi olan krediler 21.2 trilyon TL, menkul
degerler ise 6.8 trilyon TL seviyesinde gerceklesti. Kredilerin
takibe dontsim orani yiizde 2.29, sermaye yeterlilik orani
ise ylUzde 18,55 oldu. Bankalarin ana fon kaynagi olan
mevduatlar ylzde 31.5 artisla 24.8 trilyon TL'ye, 6zkaynaklar
ise ylizde 27.9 artisla 3.7 trilyon TLye yUkseldi.

10 BUYUK BANKA 35.4 TRILYON LIRA

Turkiye'nin en blyUk 10 bankasinin bu yilin 9 ayi itibariyla
aktif blyUklGgu gegen yilin ayni donemine gore ylzde
40,3 Uizerinde artarak 35.4 trilyon liraya ulasti. Gegen vil
ocak-eylul déneminde en blyutk 10 bankanin aktif toplami
25.2 trilyon lira diizeyindeydi. Ziraat Bankasi, yilin 9 ayinda
7.9 trilyon lira ile sektorlin en blyUk aktifine sahip banka
unvanini korurken, sektoriin en yiksek ikinci aktifine sahip
olan bankasi VakifBank'in aktif blydkIiga 5 trilyon liraya
yaklasti. Aktif blyUklik siralamasinda, 3'Gnel sirayi 4,2
trilyon lira ile Tiirkiye Is Bankasi alirken, ayni zamanda da
Ozel bankalar arasinda en yuksek aktif blyUklige sahip
banka olma unvanini devam ettirdi.

Halkbank ise 4 trilyon 28 milyar liralik aktif blykltkle 4'Uncl
sirada yer aldi. Bu bankay 3,5 trilyon lira ile Garanti BBVA
izledi. Bdylece, 4 bankanin aktif blyUkIigu birbirlerinden ayri
olarak 4 trilyon liranin tzerinde gerceklesti. Aktif blyuklik
siralamasinda 3 trilyon 40 milyar lirayla Yapi Kredi, 3 trilyon 28
milyar lirayla Akbank, 1 trilyon 740 milyar lirayla QNB Bank, 1
trilyon 694 milyar lirayla DenizBank ve 1,2 trilyon lirayla Kuveyt
Trk izledi. Kuveyt Tirk, aktif blyuklik bazinda ik 10a giren
tek katilim bankas! olmaya devam etti. Aktif blyUkIGgl en fazla
artan banka ytzde 59,7'yle Ziraat Bankasi olurken, bu bankayi
yuzde 47,4'le Kuveyt Turk, ylzde 40,2'yle Garanti BBVA, yizde
40,1'le Halkbank, ylzde 39,9'la VakifBank, ylizde 33'le Akbank,

yiizde 32'yle Tiirkiye is Bankasi, yiizde 30,5'le Yapi Kred,
ylzde 27,7'yle QNB Bank ve yiizde 27,5'le DenizBank takip etti.
Yilin 9 ayinda en yuksek kéar elde eden banka 113,7
milyar lira ile Ziraat Bankasi oldu. Karlilikta Garanti BBVA
84 milyar lirayla ikinci, Tiirkiye Is Bankasi 44 milyar lirayla
Uclincd, VakifBank 42 milyar lirayla dérdiinct ve DenizBank
40,5 milyar lirayla besinci oldu. Karlilik bazinda bu bankalari
siraslyla, 38,9 milyar lirayla Akbank, 37,8 milyar lirayla Yapi
Kredi, 34 milyar lira ile QNB Bank, 29,4 milyar lirayla Kuveyt
Turk ve 20,2 milyar lirayla Halkbank izledi. Bu donemde
karini en fazla artiran banka ylizde 125,6'yla Ziraat Bankas|
oldu. Bu bankayi, yuzde 87,4'le Garanti BBVA, ylizde
80,1'le Halkbank, ylizde 68,8'le Yapi Kredi, ylzde 54,2'yle
VakifBank takip etti. Bu yilin ocak-eylll déneminde gecen
yilin ayni dénemine gore karini Tiirkiye is Bankas! yiizde
26,9, QNB Bank yiizde 24,7, Kuveyt Turk ylzde 20,6,
DenizBank yizde 19,6, Akbank ylizde 17,4 artirdi. Boylece
Tarkiye'nin en blyuk 10 bankasl, 2025'in 9 ayinda 484 milyar
499,8 milyon lira net dénem kari elde etti ve ilgili bankalarin
toplam kéri 6nceki yila kiyasla ylzde 57 artis gosterdi.

FON KAYNAKLARI BUYUYOR

Bankalarin, en blyuk fon kaynadr durumundaki mevduatlar
ve katilim fonlari da yilin 9 ayinda 22,7 trilyon liraya ¢ikti.
Sektorin 10 blyik bankasinin mevduat/katilim fonu toplami
ise gegen senenin ayni dénemine gore ylzde 35 arttl. Ziraat
Bankasi, yaklasik 5 trilyon liralik mevduatla ilk siradaki yerini
korurken, onu yaklasik 3,2 trilyon lirayla Halkbank, 3,1 trilyon
lirayla VakifBank, 2,9 trilyon lirayla Turkiye is Bankasi, 2,3
trilyon lirayla Garanti BBVA, 1,9 trilyon lirayla Akbank, 1,6
trilyon lirayla Yapi Kredi, 975,6 milyar lirayla DenizBank ve
899,8 milyar lirayla QNB Bank izledi. Bu dénemde, Kuveyt
Tlrk de 776,8 milyar liralik katiim fonu topladi. Mevduat/
katiim fonu hacmi en fazla artis gosteren bankalar ise y(izde
40,5 ile Ziraat Bankas, ylzde 39,7 ile Kuveyt Turk, ylzde 39
ile Turkiye Is Bankasi, yiizde 35,9 ile VakifBank ve yiizde 35,7
ile Halkbank oldu. Bu bankalari yiizde 34,8'le Garanti BBVA,
ylzde 32,9'le DenizBank, yiizde 28,7'yle Yapi Kredi, ylzde
28'le Akbank, ylzde 9,8'le QNB Bank izledi.

Cakar: Dis kaynak
195 milyar dolara ulasti

TURKIVE Bankalar Birligi Bagkani ve || “
Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Alpas- | ﬂ* ‘
lan Cakar, bankacilik sektoriiniin = A= 4 — -
toplam yurtdisi finansman tutan- | w b

nin yaklasik 40 milyar dolar artarak I i@

195 milyar dolar seviyesine geldigini

belirtti. Vadelerin uzadigini ve mali-
yetlerin diistiigiinii dile getiren GCakar, "Yil icerisinde
bircok bankamiz kendi bilanco stratejileri kapsa-
minda yaklasik 7 milyar dolar tutaninda sermaye
henzeri kredi alarak bugiin toplamda 17,4 milyar do-
lar sermaye benzeri kredi tutarina ulasmislardir. Bu
trendin dniimiizdeki yilda da devam edecegini dii-
siiniiyoruz. Bankacilik sektorii uyguladigs ihtiyat-

I bilango yonetimi ve makroekonomik politikalara
sagladigi uyum sonucunda mali hiinyesini saghk-

I tutmay1 basarmistir. Bu yil da enflasyonun altinda
kalan 6z kaynak karhiiklan toparlanarak gercekle-
sen enflasyon seviyesinde bir karlilik sonucuna ula-
sacagini ongormekteyiz" diye konustu.

Osman Arslan: Katilim
bankasi kuruyoruz

HALKBANK Genel Miidiirii Osman

Arslan “Finans sistemimiz icinde-

ki bankacilik sektoriiniin agirhgn

dikkate alindiginda ekonomik bii-

yiime ve kalkinmaya daha etkin

ve siirdiiriilebilir destek verilme-

si icin son yillarda gelisen banka-

cilik disi finans kesiminin de performansi daha da
yukanya itmektedir ve bu acidan olduk¢a dnemli-
dir” dedi. Arslan, sigortacilik, sermaye piyasalari
ve katilim finans ekosisteminin biiyiimesinin de ol-
dukca dnem arz ettigini, Halkbank olarak bu vizyon
dogrultusunda kiiresel dlcekte 5 trilyon dolan asan
katihm bankaciligindan daha fazla pay almak igin
2026'nmn ilk ceyreginde Halk Katihm Bankasi'nin fa-
aliyete baslayacagim bildirdi. Halkbank olarak fa-
aliyetlerini yalmzca ekonomik hiiyiimenin degil,
toplumsal refahi giiclendiren kallunma yaklasimi-
nin bir parcasi olarak kabul ettiklerini dile getiren
Arslan, bu cercevede kadinlann, genclerin ve giri-
simcilerin ekonomik hayata katiimim artiran prog-
ramlan kararhlikla siirdiirdiiklerini ifade etti.
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Finansal siirecler akill teknolojilerle yeniden
kurgulamyor. Finteklerin 2026 yilinda yapay zeka
ekseninde inovasyon odagini derinlestirerek iiriin
gelistirme, miisteri deneyimi ve finansal kapsay!-
cilikta yeni standartlar olusturmasi bekleniyor.

FINANS & SIGORTA

FINTEKLER YAPAY ZEKAYLA
FINANSI YENIDEN TANIMLIYOR

apay zeka giiniimiizde hayatin her katmani-

na niifuz ederek yeni bir diizen olustururken,

finansal teknoloji (fintek) sektorii finans eko-

sisteminin yeniden yapilanmasinda belirleyici
rol iistleniyor. Fintekler finansal siirecleri dijitallestiren
yapilar olmanin dtesine gecerek; karar alma mekaniz-
malarini, miisteri etkilesimini ve iiriin mimarisini kok-
ten degistiren stratejik aktorlere doniisiiyor. Uzmanlar,
kiiresel piyasalardaki dalgalanmalara ragmen yapay
zeka destekli coziimlerin getirdigi hizlanan doniisiim,
giiclenen dngorii kapasitesi ve artan operasyonel yet-
kinlik sayesinde ekosistemin yatinm ¢ekme potan-
siyelinin yiiksek olduguna isaret ediyor. 2026 yilinin
finteklerin alalh teknolojilerle finansal deger iiretimini
daha da hizlandiracag bir yil olmasi hekleniyor.

500 MILYAR DOLARLIK PAZAR

KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ishirligiyle hazirlanan
“Tiirkiye Startup Yatinmlan” raporuna gore; 2025 yih-
nin 3. ceyreginde kiiresel girisim sermayesi yatinmlan
120 milyar dolan asarken, s6z konusu donemde Tiir-
kiye'de startup ekosistemi yatinmlan 121 islemle 235
milyon dolar seviyelerinde gerceklesti. En fazla islem
adedi 19 islem ile yapay zeka dikeyinde kaydedilirken,
bunu 16 islemle Saa$ ve 12 islemle saglik teknolojile-
ri izledi. Toplam islem hacmi acisindan ise 7 islemden
elde edilen 94,9 milyon dolarlik hacim ile fintek dikeyi
acik ara lider olurken, onu 69,9 milyon dolar ile oyun ve
49,3 milyon dolani ile robotik dikeyleri takip etti. Peki
2026 yilinda fintek sektoriinde neler olacal? Iste Tiir-
kiye fintek sektdriiniin onde gelen yoneticilerinin 2025
yih degerlendirmeleri ve 2026 yilina iliskin beklentileri:

BAHAR: TURKIYE CEKiM MERKEZi OLACAK

Figopara Kurucu Ortagi ve CEQ'su Ko-
ray Bahar, 2025 yilinin fintek sektorii icin
doniisiimiin hizlandig bir yil olduguna
vurgu yaparak, soyle konustu: "Hem re-
giilasyon tarafinda hem de bankacilik-fin-

tek ishirliklerinde 6nemli bir olgunlasma
dénemi gecirdik. Ozellikle yapay zeka ve veri odakl fi-
nansman modelleri KOBI'lerin finansmana erisimini

ciddi sekilde iyilestirdi. Figopara olarak 2026'da hede-
fimiz, KOBi'lerin finansmana erisimini sadece hizlan-
dirmak degil, ayni zamanda finansmana erisimi daha
ongariilebilir ve siirdiiriilebilir hale getiren yeni iiriin-
lerimizi dlceklemek. Tiirkiye'de kurulan giiclii finansal
altyapinin ve fintek- banka isbirliklerinin, dniimiizde-
ki yil fintek ekosistemini holgesel dlcekte bir cekim
merkezi yapacagina inaniyoruz.”

HARPUTLU: Al DESTEKLI OTOMASYON ONE GIKACAK

Onlayer Kurucu Ortagi ve CEO'su Ki-
vang Harputlu ise 2025 yilinin finansal
teknolojiler tarafinda oldukca yogun ve
doniistiiriicii bir yil olduguna isaret ede-
rek, “Hem Tiirkiye'de hem diinyada re-

giilasyon uyumunun dncelik oldugu,
buna bagh olarak 6nemli degisimlerin yasanchg bir
yil geride kahyor. Biz ise 2025'i cok giiclii bir yatirnm-
la kapatmaktan mutluyuz. Sektor tarafinda iic kri-
tik baslik 6ne cikacak: Regiilasyon uyumu, giiven ve
yapay zeka destekli otomasyon. Finansal hizmetler-
de giivenin degeri hic olmadigi kadar yiiksek. Fraud,
veri ihlali veya uyum eksikligi yalnizca finansal ka-
yiplara degil, ciddi itibar risklerine de yol aciyor. Bu
nedenle risk yonetimi, kimlik dogrulama ve giivenlik
teknolojilerine yapilan yatinmlar derinlesecek” dedi.

KALAYCI: FINTEKLERIN ROLU ARTACAK

Hesap.com Genel Miidiir Yardimci-
si Liitfi Kalayci ise su degerlendirmede
bulundu: “2025 yili bir yanda kiire-
sel ekonomide giic dengelerinin de-

hizlandign ve finansal teknolojilerin fi-

nans sektdriindeki roliiniin daha da arttig: bir do-
nem oldu. Startups.watch verilerine gore 2025'in
ilk dokuz ayinda Tiirkiye girisim ekosistemin-

de 416 milyon dolar yatinm gerceklesirken, yati-
rnim hacmine gore dne cikan dikeyler fintek, oyun
ve yapay zeka oldu. Bu tablo 2026'da da finteklerin
kiireselde daha goriiniir ve dlceklenebilir bir konu-
ma ilerleyecegine isaret ediyor. ”

KOBI'lerin teknolojik

coziimlere talebi ivmelenecek

2025 yilinin dijital uyumun hizlandig

ve KOBI'lerin teknolojik céziimlere

yoneliminde belirgin bir artisin

gorlldagu bir yil olduguna vurgu

yapan Mikellef Teknoloji Kurucu

Ortagi ve CEO'su Kenan Aglkelli,

“Onlimizdeki yil 6zellikle mikro ve KOBI'lerin
finansal sureclerini dijitallestiren ¢dzlimlere olan
talebin daha cok artacagini dustntyoruz” dedi.
Acikelli, sozlerine sdyle devam etti: “Sektdrde, 6n
muhasebe, e-fatura ve vergi yonetimi ¢dzimlerinin
yani sira, farkl dijital hizmet saglayicilarla yapilacak
is birlikleri ve entegrasyonlar daha dnemli héle
gelecek. Bu gelismeler, KOBI'lerin operasyonel
verimliligini artirirken, sektordeki oyuncular
arasinda da daha entegre ve is birligine dayall bir
ekosistem olusmasini saglayacak.”

Fintek iiriinlerinin ‘herkese

v v . . gn
aym’ sunuldugu donem bitti
MOMENTO Satis ve Is Gelistirmeden [

Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

Emrah Géveng, 2025 yilinin

Momento 6zelinde Ug acidan giicli

bir yil oldugunu ifade etti. 2026'nin

hem Turkiye'de hem de globalde

yonln daha belirginlestigi bir yil olarak 6ne ¢iktigin
kaydeden Goveng, su degerlendirmede bulundu:
“Fintekler artik sadece finansal bir ara¢ degil, calisan
deneyimi ve sirket klltUrinin bir parcasi. Sektor
acisindan 2026'y1 degerlendirecek olursam oncelikle
fintek Urlinlerinin “herkese ayni” sunuldugu dénem
bitti diyebiliriz. 2026'da calisan davranislari, harcama
aliskanliklari ve tercih verileri (izerinden otomatik
kisisel dneriler, hiper kisisellestiriimis yan hak
sepetleri ve anlik icgord yonetimi 6ne ¢ikacak. HR
Tech + Fintek birlesmesi hizlanacak.”
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BANKO iLETICARET = - <
GUVENCE ALTINDA= /773~

Yapi Kredi, tiizel miisterilerinin ticari faaliyetlerini giivence altnaalmak _
amaciyla gelistirdigi BANKO ile ticarette yeni bir donemin kapilarini arali- (i
yor. Yapi Kredi Genel Miidiir Yardimcisi Cahit Erdogan, BANKOQnun firma-

lara giivenli nakit akis, esneklik ve dijital kolaylik sundugunu sdyledi.

'+ JAKSAM

API Kredi, firmalarin strddrdlebilir blyldmesini
desteklemek ve ticarette glveni glclendirmek
amaclyla gelistirdigi BANKO ¢dzimUyle, ticari
islemlerde yeni bir ekosistem olusturdu. Yapi

Kredi Genel MUdur Yardimcisi Cahit Erdogan, BANKO'nun
sirketlerin en biyuk ihtiyaci olan glvenli nakit akisi ve finansal
esnekligi tek cati altinda sundugunu belirtti. Firmalarin saglikli
mali yapiya sahip olmasinin hem sektorlerin hem de Ulke
ekonomisinin gelisimi agisindan kritik olduguna dikkat geken
Erdogan, “SurdUrdlebilir bliylme, firmalarin ticari faaliyetlerini
guven i¢cinde yuratebilmesiyle mumkin. Bu anlayisla
BANKO'yu, ticaretin strdlrUlebilirligi ve finansal glivenligi
odaginda hayata gecirdik” dedi.

EVRAKYUKUNU KALDIRIYOR

Yapi Kredi BANKO'nun, mevcut 6deme ve tahsilat
yontemlerinin 6tesine gecen yenilikci ve dijital bir ddeme deneyimi
sundugunu vurgulayan Erdogan, sistemin hem alici hem de
saticinin ihtiyaglarini gdzeten yalin bir yapiyla tasarlandigini
ifade etti. BANKO sayesinde firmalar, tahsilat garantisi, ddeme
finansmani, erken finansman ve alacak devri gibi pek cok stireci
evrak yUku olmadan dijital ortamda gerceklestirebiliyor.

TAHSILAT SORUNU YOK

BANKO'nun sundugu bitincll yapi sayesinde firmalar,
vadeye bagll kalmadan tahsilatlarini glivence altina
alabiliyor, erken finansman olanaklarindan yararlanabiliyor ve
alacaklarini kolayca devredebiliyor. Kredilendirme, ileri
vadeli 6deme emri ve iskonto imkanlariyla tahsilat
sorunlarinin dnlne gecilirken, ticarette para akisi
Yap! Kredi glivencesiyle saglaniyor. Yapi Kredi
olarak guiveni dijital coztimlerle blydtttklerini ifade
eden Erdogan, BANKO'nun firmalara hizli, gtivenli
ve yalin bir ticaret deneyimi sundugunu soyledi.

S N

Kisisellestirilmis —
miisteri deneyimi Egeli firmalarin

GELECEGIN bankaciligini bugiinden insa dﬁnuwmune dEStek

eden Yapi Kredi, yapay zeka ve ileri veri ana- i§ diinyasinin yesil doniisiimii destekleyen Ya-

litigi ile gelistirdigi altyapisi sayesinde, m Kredi, firmalarn siirdiiriilebilir ve rekabetci bilyii-

miisterilerine kisiye dzel fiyat ve hiper ki- mesine katlki sunmak icin calismalarina devam ediyor.

sisellestirilmis iiriin teklifleri sunarak Banka hayata gecirdigi “Enerji ve Uretimde Verimlilik

finansal hizmetlerde yeni bir standart be- Programi” kapsaminda, Denizli'nin ardindan izmirli is in-

lirliyor. Miisterilerin temas ettigi hem fi- sanlanyla bulustu. is diinyasmnin yogun katiimiyla gercek-

ziki hem de dijital kanallarda bu altyap: lestirilen etkinlikte, iklim krizinin is diinyas: iizerindeki

kullanilarak, miisterilere hizh ve ihtiyaca etkileri, siirdiiriilebilirlik odakl is modelleri ve firma- -8 ! ‘
uygun hizmet verilebiliyor. Bankanin gelis- lar igin enexji verimliligi yatinmlarinin finansmani ele /& Sl — . | ] !
tirdigi yapay zeka destekli otonom modelle- alindh. Yapi Kredi firmalarin enerji verimliligi yati-
me altyapis), en giincel verilerden dgrenerek, nmlanim teknik danismanlik ve uluslararasi
kendini otomatik sekilde hizla yenileyebiliyor. fon kaynaklanyla desteklenen finans-

Bu sayede banka, miisterilerinin degisen ihtiyac- man ¢oziimleriyle giiclendi-

larina hizla yanit verirken hem miisteri deneyiminde riyor.

hem de calisan deneyiminde kolayhk saghyor.

IS A
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48 yildir on binlerce aileyi mutlulukla bulusturan Artas,
3 seckin projesini yilin son ayina dzel firsatlarla satisa sunuyor.

Sehrin merkezi noktalarinda 3 seckin proje ve 2200 konutla,
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131.3 TRILYON LIRALIK
ISLEM MOBIL BANKADAN

Dokuz ayda mobil bankacilik hizmetiyle gerceklestirilen finansal islem
tutart 131.3 trilyon liraya c¢ikti. Ayni donemde mobil bankacilik hizmeti
kullanilarak yapilan finansal islemlerin toplam adedi 7.8 milyara ulasti.

Engelli bireylere dijital

URKIYE'de ocak-ekim déneminde mevduat

ve yatinm bankalarinda mobil bankacilik hizme-

ti kullanilarak yapilan finansal islemlerin toplam

adedi yaklasik 7,8 milyar olurken, bu islemlerin
tutar 131,3 trilyon liraya ulasti. Tirkiye Bankalar Birligi'nin
"Dijital, Internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri” verile-
rinden derlenen bilgilere gére, Eylul 2025 itibariyla birey-
sel ve toplam tekillestirimemis aktif dijital misteri sayisi
gecen yilin ayni dénemine gore yaklasik 8 milyon 802
bin kisi artarak 126 milyon 104 bine ulasti. Bu donemde
s6z konusu musteri sayisinin 121 milyon 126 bini birey-
sel, 4 milyon 978 bini ise kurumsal olarak kayitlara gecti.
Aktif bireysel dijital bankacilik msterilerinin 78 milyonu
erkek, 43 milyonu ise kadin musterilerden olustu. Ka-
din ve erkeklerin oransal dagilimina bakildi-
dinda ise erkekler aktif dijital bankacilik
mUsterilerinin ylzde 64'line kadin-
lar ise ylzde 36'sina denk geldi.

ISLEMLER % 44 ARTTI

Aktif bireysel dijital ban-
kaclilik mUsterilerinin yas
gruplart bazinda dagiimin-
da ilk sirayr 49 milyon kisiy-
le 36-55 yas grubu alirken,
bunu 32 milyon kisiyle 26-
35 yas grubu ve 21 milyon
kisiyle 18-25 yas grubu izle-
di. Ocak-eylil déneminde mo-
bil bankacilik hizmeti kullanilarak
yapilan finansal islemlerin toplam
adedi 7,8 milyar olurken, toplam ger-
ceklestirilen islem tutari 131,3 trilyon liraya

23 banka
engelleri kaldird

Rapora gore Tiirkiye'de 23 banka engelli hi-
reylere bankacilik hizmeti verirken 20 banka ise
isitme engelli miisterilere, uzaktan erisim yoluyla
yardim ve destek hizmeti sundu. Banka miisterisi
olan ortopedik engelli sayisi Haziran 2025 itibanyla
gecen senenin ayni donemine gore yiizde 21 arta-
rak 34 bin 146 kisi, aymi donemde gorme engel-

li miisteri sayisi yiizde 19 artis gostererek 11

bin 472 kisi olarak kayitlara gecti. Sz ko-
nusu donemde isitme engelli miisteri
sayisi da yiizde 12'lik artisla 14
bin 551 kisiye cikti.

ulasti. Bdylece, gegen yilin 9 ayinda 90 trilyon 837 milyar li-
ra dlizeyinde bulunan mobil bankacilik islemleri bu yilin ayni
doneminde yuzde 44,5 arti. Yilin 9 ayinda mobil bankacilik
yoluyla gerceklestirilen islemlerin yontemlerine bakildigin-
da 82,9 trilyon liralik para transferi, 3,9 trilyon liralik 6deme,
30,6 trilyon liralik yatirim islemi, 9,9 trilyon liralik kredi kar-
tiislemi ve 3,9 trilyon liralik diger kategorisindeki finansal is-
lemler gerceklestirildi. Eylil ayi itibariyla tekillestirilmemis ve
son 3 ayda en az 1 kez mobil bankaciligina girmis musteri
sayisi 120 milyon 443 bin oldu.

INTERNET ISLEMLERI 285 MILYONTL OLDU

Internet bankaciligi hizmeti kullanilarak yapilan finan-
sal islemlerin toplam adedi yilin 9 ayinda 285 milyon
olurken, gerceklestirilen toplam islem tuta-
riise gegen yilin ayni dénemine gore
yUzde 35 artisla yaklasik 49 tril-
yon liraya cikti. Internet banka-
cihgr yoluyla gerceklestirilen
islemlerin yéntemlerine ba-
kildiginda s6z konusu dé-
nemde 36,2 trilyon liralik
para transferi, 2,2 trilyon i-
ralik deme, 8,5 trilyon li-
ralik yatinm islemi, 675
milyar liralik kredi kart is-
lemi ve 1,4 trilyon liralik di-
ger kategorisinde finansal
islemler gerceklestirildi. Yilin
3. ceyregi itibariyla tekillestiril-
memis ve son 3 ayda en az 1 kez
internet bankaciligina girmis musteri
sayisi 6 milyon 275 bin oldu.

erisilebilirlik giicleniyor
TURKIYE Bankalar Bitligi'nin (TBB) hazirladig rapo-

ra gore engelli bireylere dijital erisilebilitlik giicleni-
yor. SMS ile gonderilen tek kullanimlik sifreleri ekran
okuyucu programlarla okutabilen banka sayisi 25,
“mouse” veya “tah” kullandiran banka sayisi ile kul-
lanilan uygulama ve icerikleri ekran okuyucu prog-
ramlar tarafindan okutabilen banka sayisi 24 olarak
kaydedildi. Rapora gdre 21 bankanin mobil bankacilik
uygulamalan ses cevirici uygulamalara uygun bulun-
du. Internet subesi icinde isitme engellilerin aninda
yardim alabilecekleri cevrim ici yazisma uygulamasi
(internet sohbet) sunan banka sayisi 11 oldu.

KARTLI ODEMELER
22 MiLYAR'LIK ESiGi ASTI

BANKALARARASI Kart Merkezi (BKM) verilerine go-

re ekim ayi itibanyla Tiirkiye'de kredi kart: sayisi 140.4
milyon, banka kart: sayisi 215.6 milyon ve on ddemeli
kart sayisi 107.2 milyon adet oldu. 2024 yilinin Ekim ay1
ile kiyaslandiginda kredi karti adedinde yiizde 10luk,
banka kart: adedinde yiizde 12'lik artis, on odemeli kart
adedinde ise yiizde 2'lik diisiis yasandi. Toplam kart
sayisi ise 463.2 milyon adede ulasarak gecen yilin ay-
ni donemine gore yiizde 8 artis gosterdi. Kredi kartla-
n, banka kartlan ve on ddemeli kartlar ile ekim ayinda
yapilan toplam édeme tutar bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore yiizde 49 artarak 2 milyar 210 milyar TLyi
bularak yeni bir esigi asti. Internetten karth ddemeler,
gecen yila gore % 51 artarak 653 milyar TL'ye yiikseldi.
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2026 DA D

iJiTAL DERINLESME

VE VERIMLILIK ONE CIKACAK"

2026 y|I|n|n bankacilik sektorii acisindan temkinli bityiimeden verimlilik ve nitelik odakli bir yapi- y
ya gecisi SImgeIedlgml ifade eden Halkbank Genel Miidiirii Osman Arslan, “Dijital derinlesme, y
yapay zeka ve veri temelli karar alma siirecleri bankaciligin yeni donemini sekillendirecek” dedi.

Uresel finansal kosullarin yeniden
sekillendigi, ekonomi politikalarin-
da 6ngorulebilirligin ve disiplinin
one ciktigl bir donemde banka-
cilik sektort de yeni bir faza hazirlaniyor.
Halkbank Genel Mduri Osman Arslan‘a
gore 2026 yili, yalnizca btyudkliklerin de-
gil; verimliligin, dijital yetkinliklerin ve nite-
likli finansmanin belirleyici olacagi yeni bir
donemin baslangicini temsil ediyor. 2025
yilinda risk yonetimi ve bilanco dayanikli-
lig1 ekseninde gcll bir performans ser-
gileyen Halkbank, esnaf ve KOBI'lerden
kadin ve genc girisimcilere uzanan genis
bir yelpazede reel ekonomiye destegini
surdurlrken, dijital dontstimu de stratejik
onceliklerinden biri haline getirdi. Osman
Arslan, geride kalan yilin muhasebesini ya-
parken, 2026'da bankacilik sektorini ve
Turkiye ekonomisini bekleyen baslikla-

r1, verimlilik ve dijital derinlesme odaginda
AKSAM 'a degerlendirdi.

ESNAF VE KOBI'LERE ODAKLANDI

H 2025 yilinda hangi konulara odak-
landiniz? Bu yil sizin i¢in nasil gecti?

Bankamiz acisindan 2025 yilinin temel
odak alanlarinin basinda esnaf ve KOBI'le-
rimiz ile kadin ve genc girisimcilerimiz yer
aldi. Bu kapsamda kadin girisimcilerin fi-
nansmana erisimini kolaylastiran prog-
ramlarimizi surdurtrken; genclere yonelik
girisimcilik, teknoloji ve inovasyon odak-
i projelerle ekosistemi butlncul bicimde
destekledik. Halkbank Ailem catisi altin-
da egitimden konuta, sigortadan tasarru-
fa uzanan avantajli finansman paketlerini
genislettik; KOBI Ailem Destek Paketi ile

oo
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23 YILDA ORTALAMANIN
UZERINDE BUYUDUK

kadin girisimcilere ve aile isletmelerine y6-
nelik 6zel kredi olanaklari gelistirdik.

20.2 MILYAR LIRA NET KAR

Bunlarin yaninda dijitallesme ve is mo-
deli dontslimu de bankamizin glindemin-
de vyer aldi. Yapay zeka, veri analitigi ve
otomasyon alanlarindaki yatinmlarimizla
mdusteri deneyimini ve operasyonel verim-
liligi artirirken; fintek isbirlikleri ve strdu-
rdlebilir finans yaklasimiyla bankamizin
dénUsum surecini destekledik.

W 2025 yilinda finansal operasyonla-
riniz nasil gecti?

2025'in ilk dokuz ayinda aktif blyk-
IGgUmUiz ylzde 34 artarak 4 trilyon TLyi
asarken, mevduatlarimiz ylizde 33 oranin-
da yUkselmistir. Ayni dénemde net karimiz
yUzde 80 artisla 20.2 milyar TL seviyesi-
ne ulasmistir. Halkbank olarak 2025 yilinda
uluslararasi piyasalardan mevduat dis| Ya-
banci Para (YP) kaynak temininde ok ak-
tif oldugumuz bir yili geride biraktik. 2026
yilinda da uluslararasi piyasalardan kaynak
temin egilimimizi strdlrecegiz.

226 BiN GIRISIMCIYE DESTEK

2025 yilinin 11 aylik déneminde 231 bin
esnaf ve sanatkarimiza 155 milyar TL Hazi-
ne faiz destekli kredi kullandirdik. Kadin gi-
risimcilere verilen desteklerin ylzde 32'si
bankamiz tarafindan finanse ediimektedir.
Bunun yani sira 226 bin girisimciye is fik-
rini hayata gecirmesi icin 38 milyar TL fi-
nansman destegi verdik. Ayrica genclere
sundugumuz desteklere bir yenisini daha
ekledik. Genclz Kredisi, 1 milyon TL st li-
mitli olarak_K’ﬁc\;Ii Garanti Fonu kefaletiyle
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IMF tahminlerinin gerceklesmesi halinde; Ulkemizin,
2025 yili sonunda dinyanin en buyuk 16'nc,
Avrupanin ise 4'Uncu buyUk ekonomisi konumuna
ulasmasi 6ngoérilmektedir. Bu tablo, uygulanan ekonomi
programinin ve Orta Vadeli Program cgercevesinde atilan
koordineli adimlarin somut bir yansimasidir. Kiiresel
Olcekte 2026 yilinda finansman kosullarinin gérece daha
elverisli hale gelmesi, enerji ve emtia fiyatlarinin limli
seyri ve ticaret ortaklarinda beklenen blyime
egilimi de Ulkemiz ekonomisi acisindan dis
kosullarin daha destekleyici bir zemin
olusturmasina katki saglayacaktir. g

-, AR5

ve ek teminat talep edilmeksizin kullanila-
bilecek. Ayrica Girisimci Kredileri'nin Ust li-
mitini 1.5 milyon TL'ye cikardik.

H Bankacilik sektorii 2026°dan ne
bekliyor? Sizin 2026 hedefleriniz neler?
2026 yili ise sektor acisindan temkin-

li blydme déneminden verimlilik ve nitelik
odakli bir asamaya gegis yili olarak deger-
lendiriimektedir. Bu dénemde sektoriin
oncelikli beklentileri; aktif kalitesinin koru
masi, kredi blytmesinin daha dengeli vg
segici bir yapida surdtrtlmesi ile bilanco

dayanikliiginin gticlendirilmesi olacak.

FINANSMAN IMKANI ARTACAK

Ekonomik gostergelerdeki iyilesmey-
le birlikte kaynak maliyetlerinin diisme-
si ve kredi sinirlamalarinin kademeli olarak
gevsemesi; kredi kullandinmlarini ve reel
sektdre sunulan finansman imkanlarini ar-
tiracaktir. Bu sUrecte, nakdi ve ticari kre-
diler icerisinde KOBI kredilerinin payinin
artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Ayni zamanda 2026 yilini; bankacilik-
ta dijital derinlesmenin hiz kazandigi bir yil
olaralg_de@erlendirmekteyiz. /

H Ulkemiz ekonomisine iliskin 2026
beklentileriniz nelerdir?

2026 yili, Orta Vadeli Program kap-
saminda yurutulen yapisal dondstm
adimlarinin sonuclarinin daha gorandr y
hale gelecegi kritik bir yil olarak deger-
lendiriimektedir. Bu cercevede enf-
lasyonla mlcadele kapsaminda atilan
adimlar 2026 yilinda meyvesini daha
cok verecek, politika faizindeki diisus-
ler sanayi Uretimiyle birlikte bircok sek-
torl yukariya tasiyacaktir.

Osman Arslan
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9 KATILIM BANKASI FAALIYETTE
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KATIL

M BANKALARI

9 TRILYON LIRALIK
BUYUKLUGE ULASTI

Turkiye'de faaliyet gosteren 9 katilim bankasinin bu yilin 9 ayi itibariy-
la aktif buyuklugu gecen yilin ayni donemine gore yuzde 56 artarak 3
trilyon 857 milyar liraya ulasti. En ¢cok kari ise Kuveyt Turk elde etti.

URKIYE'de faaliyet gosteren 9 katilim bankasinin

toplam aktif blykIigu 3.9 trilyon liraya yaklast.

Katilim bankalarinin konsolide olmayan finansal

tablolarindan derlenen bilgiye gore, Tlrkiye'de
faaliyet gosteren 9 katilim bankasinin bu yilin 9 ayi itibariyla
aktif blyUkIigu gecen yilin ayni dénemine gére yizde 56
artarak 3 trilyon 857 milyar 372 milyon 656 bin liraya ulasti.
Gegen il ocak-eylil doneminde bu bankalarin aktif toplami
2 trilyon 479 milyar 736 milyon 843 bin lira diizeyindeydi.

KUVEYTTURK LIDER

Kuveyt Turk, yilin 9 ayinda 1.2 trilyon lira ile sektorin
en blyuk aktifine sahip katilim bankasi unvanini korurken,
en ylksek ikinci aktif blyuklige 709.6 milyar lira ile Ziraat
Katiim sahip oldu. Aktif blyklik siralamasinda, 3'Uncl
sirayl 664.5 milyar lira ile Vakif Katilim alirken, Albaraka
Tlrk 416.7 milyar liralik aktif byUklikle 4'Uncl sirada
yer aldi. Bu bankayi 389.5 milyar lira ile TUrkiye Finans
Katilim izledi. Aktif biyCklik siralamasinda 354,3 milyar
lirayla Emlak Katiim, 68 milyar lirayla Dtnya Katiim, 20,9
milyar lirayla Hayat Finans Katilim ve 16,6 milyar lirayla
TOM Katilim Bankast izledi. Aktif blyUkIigi en fazla artan
banka ylizde 221,1'le Diinya Katilim olurken, bu bankay!
ylzde 218,9'la TOM Katiim Bankas, ylzde 93'le Hayat
Finans Katilim, ylizde 69,3'le Vakif Katilim, ylizde 67,4'le
Ziraat Katilim, yUzde 61,4'le Emlak Katilim, ylzde 47,4'le
Kuveyt Turk, ylzde 40,3'le Albaraka Turk, yizde 37'yle
Tlrkiye Finans Katilim takip etti. Yilin 9 ayinda en ylksek

kér elde eden katilim bankasi 29.4 milyar lira ile Kuveyt
Turk oldu. Karliikta Emlak Katilim 10.4 milyar lirayla ikinci,
Albaraka Ttirk 9.8 milyar lirayla tglinct, Vakif Katilim 4.8
milyar lirayla dérdincd, Tdrkiye Finans Katilim 2.8 milyar
lirayla besinci oldu. Karliik bazinda bu bankalar 2.2 milyar
lirayla Ziraat Katilm, 1,4 milyar lirayla Dunya Katilim, 1.2
milyar lirayla TOM Katilim Bankasi ve 149.6 milyon lirayla
Hayat Finans Katiim izledi. Bu donemde kérini en fazla
artiran banka ylzde 268'le Albaraka TUrk oldu. Bu bankayi,
ylzde 209'la TOM Katilim Bankasi, ylizde 57'yle Diinya
Katilim, y(izde 54,8'le Emlak Katilim, ylizde 50,5'le Ziraat
Katilim, ylzde 20,6'yla Kuveyt Turk takip etti. Bu yilin ocak-
eylll doneminde gegen yilin ayni donemine gore 3 katilim
bankasinin kari geriledi. S6z konusu dénemde Hayat Finans
Katilim'in kér ylzde 56,4, Vakif Katilim'in kari yiizde 25,1 ve
Tlrkiye Finans'in kar ylzde 8,3 azaldl.

KATILIM FONLARI 2.6 TRILYONTL OLDU

Bankalarin, katilim fonlari da yilin 9 ayinda 2,6 trilyon
liraya yaklasti. Bu bankalarin katilim fonu toplami da
gecen senenin ayni donemine gore ylzde 48 artti.
Kuveyt Turk, 776,8 milyar liralik katilim fonuyla ilk siradaki
yerini korurken, onu 483,3 milyar lirayla Ziraat Katilim,
480,8 milyar lirayla Vakif Katiim, 256,4 milyar lirayla
Albaraka Turk, 254,8 milyar lirayla Emlak Katilim, 245,1
milyar lirayla Trkiye Finans Katiim, 50,1 milyar lirayla
Diinya Katilim, 15,4 milyar lirayla Hayat Finans Katilim ve
11,2 milyar lirayla TOM Katilim Bankas! izledi.

Ekonomiye 1.8 trilyon
destek sagladilar

ILGILi 9 bankanin toplam nakdi finansman destegi
yilin 9 ayinda 1,8 trilyon liraya cikarken, en yiiksek
finansman destegi saglayan banka 521.9 milyar li-
rayla Kuveyt Tiirk oldu. Bu bankanin ardindan nakdi
kredi stoku en yiiksek bankalar 346.8 milyar liray-
la Ziraat Katilim, 286 milyar lirayla Valaf Katilim,
205.8 milyar lirayla Tiirkiye Finans Katiim ve 204.4
milyar lirayla Emlak Katilim olarak gerceklesti. Yi-
Iin 9 ayinda Albaraka Tiirk 192.1 milyar lira, Diin-

ya Katim 39.1 milyar lira, Hayat Finans Katim 10.2
milyar lira, TOM Katihm Bankasi 4.6 milyar lira nak-
di finansman stokuyla tamamladi. Bahsedilen do-
nemde gecen yilin ayni donemine gore, nakdi kredi
destegi Diinya Katihm Bankasi'nin yiizde 185, TOM
Katiim Bankas yiizde 178.8, Emlak Katihm'in yiiz-
de 93.1, Hayat Finans Katilim'in yiizde 90.4, Albara-
ka Tiirloiin yiizde 49.2, Ziraat Katiim'in yiizde 49.1,
Tiirkiye Finans Katilim'in yiizde 43.1, Kuveyt Tiirk'iin
yiizde 40.2 ve Valaf Katiim'in yiizde 37.9 artti.

0z kaynaklan
210 milyar liray gecti

GEGCEN yilin 9 ayinda 192,9 milyar lira olan soz ko-
nusu bankalarin 6z kaynaklar toplami, bu yilin
aym doneminde yiizde 40 artis kaydederek 270
milyar 496 milyon liraya yiikseldi. 0z kaynak bii-
yiikliiklerine gore ise Kuveyt Tiirk 108.6 milyar li-
rayla hirinci sirada yer alirken, onu 42.9 milyar
lirayla Valaf Katihm, 28.5 milyar lirayla Emlak Ka-
tihm, 28 milyar lirayla Tiirkiye Finans Katilim, 25.1
milyar lirayla Ziraat Katihm, 21 milyar lirayla Alba-
raka Tiirk, 8.8 milyar lirayla Diinya Katihm Banka-
s1, 4 milyar lirayla Hayat Finans Katihm, 3.6 milyar
lirayla TOM Katihm Bankasi izledi. Bu donemde,
0z kaynaklarim en fazla artiran bankalar, yiizde
79.4°le Hayat Finans Katilim, yiizde 77'yle Emlak
Katilim, yiizde 59.2'yle TOM Katihm Bankasi, yiiz-
de 50.5'le Kuveyt Tiirk, yiizde 30.6'yla Albaraka
Tiirk, yiizde 27.9'la Diinya Katihm Bankasi, yiizde
26.4'le Valaf Katilim, yiizde 24.5'le Ziraat Katihm,
yiizde 21.5'le Tiirkiye Finans Katilim oldu.
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VAKIF KATILIM 2026 DA
KOBI'LERE ODAKLANACAK

Vakif Katilim Genel Mudurd Mehmet Ali Akben, 2026 hedefleri- - ~
nin KOBI'lerde derinlesme, dijitallesme ve yesil finansman odakli 66 mllyar TI_ net kar

tabana yaygin buyume stratejisi Uzerine kuruldugunu vurguladi. KURESEL para politikalanmn gevsemeye basladi 2025

ILIN ilk 10 ayinda reel sektére nakdi ve gayri kanallar vasitasiyla elde ettigimiz verimin korunmasina yilinda Tiirkiye'de ise dezenflasyon siirecinin kararhlik-

16 ==

nakdi 507 milyar TL finansman saglayan Ozen gosterecediz.” la siirdiiriildiigiinii hatirlatan Mehmet Ali Akben, soyle

Vakif Katilim, 2025'te sektorlin blylimesine R konustu: “Bu tablo, bankacilik sektorii icin temkinli bir

ve gelisimine guclu bir katki sunmaya ENERJISINI GUNESTEN ALIYOR iyimserlik yaratt. Likidite kosullanindaki iyilesme, fon-
devam etti. Oniimiizdeki donemde Tuarkiye'ye ve Gelecek yil yenilenebilir enerji finansmani alaninda lama maliyetlerinin gerilemesi ve makro ihtiyati adim-
sektore katki sunmaya devam edeceklerini ifade yenilikci yaklasimlar ve Urlinler gelistirerek Turkiye'nin lann etkisiyle, sektdriin bityiime ve karlilik goriiniimii
eden Vakif Katiim Genel MUdiri Mehmet Ali 2035 enerji vizyonuna katkida bulunacaklarini vurgulayan giicleniyor. Katiim bankacihigi ise risk paylasimna da-
Akben, “2026 yilinda tabana yaygin bilanco insa Akben, “Bu vizyon dogruttusunda 2025 senesi icerisinde yal modeli sayesinde bu donemde de dayanikh hir ya-

etme temelindeki stratejik amacimizi makroekonomik Gaziantep'in Nizip ilcesinde 8,5 MWp kapasiteli Glines p1 sergiledi. Sektor ekim ayi itibariyla 3.9 trilyon TL'ye
goriinimle entegre ederek KOBI segmentindeki Enerjisi Santrali'ni hayata gecirdik. Boylelikle Vakif ulasarak beklentilerin oldukea iizerinde biiyiidii. Bu do-
mdusterilerimizde derinlesmeyi; bu segmente yonelik Katiim’'in Genel Miidirlik binasi ve tim subelerinin nemde toplanan fonlar 2 trilyon 613 milyar TL'ye, kullan-
yeni musteri kazanimini hizlandirmayi hedefliyoruz. enerji intiyac yenilenebilir kaynaklardan karsilanacak. dinilan fonlar ise 2 trilyon 26 milyar TL'ye yiikselmistir.
Bu kapsamda deger odakli bir yaklasim gtiderek {riin Enerjide disa bagimliligr azaltmak adina; sektorde gelisen Net kar 66 milyar TL seviyesine ulasmlstlr."

ve hizmet cesitliligimizi hedef segmentin ihtiyaclarini Uretim teknolojilerini, degisen regllasyon ve tesvik T s =

destekleyecek senaryoda gelistirecegiz” dedi. paketlerini yakindan takip ederek; kapasite artisi, se kto run anad g un d emi
L hibrit ve 6ztlketim santral yatinmlarina odaklanmayi .. . =n amm -

FIZIKI SUBE SAYISI ARTACAK & = B Sindirecegiz” ded. Banka, yakin zamanda siuirdiiriilebilir finansman

OniimUizdeki dénemde ayrica, teknolojik ‘ Qf sermayesinin tamamina sahip oldugu yeni istiraki
altyapi yatinmlarini artiracaklarini dile getiren '  Vakif Katilim Portfdy Yonetimi AS'yle de sermaye
Akben sunlar kaydetti: “Ayrica finansal piyasalarinin kapsayiciligini artirmayi ve katiim
erisilebilirligi ve cografi kapsama alanimizi : finans ekosisteminin hizmet yelpazesini
artirmak icin fiziki sube agimizi : gelistirmeyi
daha da genisletecegiz. Fiziki hedefliyor.

mevcudiyetimizi, genis

ENFLASYONDAKI diisiis trendinin finansal istikran
giiclendirirken dngoriilebilirligi artirdigina isaret eden
Akben, sunlan kaydetti: “Bu da katilim finans kurulus-
larinin daha saglikh bir stratejik planlama yapmasna
e olanak tamyor. 2026 yilina odaklandigimizda
ise katiim bankacihigi alaninda sektor on-

yelpazede bir misteri e g | _/-”.,' - 1l celiklerinin netlestigini goriiyoruz.
kitlesine hizmet = - 42 == § { l\!l.iisteri tabanini genisletmek: di:
sunmak amaciyla £ i | = — Ll jitallesme yatinmlanm daha ileri
artiracak; ayni e, _ - . o [ [ A tasimak ve yesil finansman uygu-

zamanda dijtal nd K L= ' N plarina cok daha giiclii bir yonelim
i Ny . N mek, sektoriin ana giindem mad-

ni olusturuyor. Reel sektore
finansman yapisi sayesin-

& de KOBI'lerin yani
sira iiretim ve ihra-

0y cat odakh alanlar da

: destekleniyor.”



SINERJI
YARATIYORUZ

Tlrkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz, bir asri asan

basarili gecmisimizle gelecege gilivenle bakmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektoériinde olmak
lizere Turkiye’de ve global arenada pek c¢ok alanda liderligimizi
strdirirken, ayni zamanda Turkiye’nin en blyilk yenilenebilir eneriji,
cimento ve ambalaj lireticileri arasinda yer aliyoruz.

Binlerce calisanimizla, her adimda daha gli¢li bir Tilirkiye daha glizel bir
diinya hedefine ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr
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Sisteme giris yasi 28'e indi

BES, son yillarda giderek daha fazla gencin ilgi odagina giriyor. Verilere go-
re sisteme giris yas ortalamasi son yillarda hizla diistii. 2019 yilinda 38.5
olan ortalama giris yasi, 2025 yili basinda 28.4°e geriledi. Ozellikle 18

yas alti grup, sisteme katihmda en hizh artisin yasandigi seg-

ment olarak one cilayor. 18 yas alti BES katihmci sayisi 1 mil-

yon 861 hine ulasti. Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)

verilerine gore Kasim ay: itibariyle, BES katilim-

ci sayisi 10 milyonu asti. Devlet katlasi ile BES
fonlarinin toplam tutan ise 1 trilyon 881
milyar TL'ye ulasti.

Kapsayici

yap!i giiclenecek

OBALI, sektdriin ilerleyen donemde diji-
tallesme, kullanici odakli hizmetlerin ve ki-
siye dzel coziimlerin gelistirilmesi yoluyla
sistemin erisilebilirligini artirmayi hedef-
ledigini ifade ederelk, ozellikle finansal
okuryazarlik calismalan ve paydaslarla
yiiriitiilen ishirliklerinin BES'in kap-
sayic1 yapisini giiclendirece-
gini belirtti.

«\;EAM
RERENEY] ) obfitel
‘ ,.,M#

T |y il

BES'TE FON BUYUKLUGU
2 TRILYON LIRAYI ASTI

BES, 22. yilini 6Gnemli bir kilometre tasiyla daha geride birakirken
OKS dahil toplam fon bUydklGgu 2 trilyon lira seviyesini asarak
sistemin kurulusundan bu yana en yuksek buyukltge ulasti.

IREYSEL Emeklilik Sistemi (BES), Otomatik Katilim
Sistemi (OKS) dahil toplam fon blyUkIiga 2 trilyon
lira seviyesini asarak sistemin kurulusundan bu yana
ulasilan en yiksek biyUklige eristi. Turkiye Sigorta
Birligi verilerine gore BES, 22. yilini 6nemli bir kilometre tasiyla
daha geride birakirken OKS dahil toplam fon biydkltga
2 trilyon lira seviyesini asarak sistemin kurulusundan bu
yana en yUksek blydklige ulasti. Uzun vadeli tasarruflarin
artinimasi ve finansal istikrarin desteklenmesi acisindan
BES'in stratejik dnemi giderek giiglenirken kisa slre dnce
gonulli BES'te katiimer sayisi 10 milyon esigini gegti ve OKS
ile birlikte toplam katiimci sayisi 18 milyon seviyesine yaklast.
Ozellikle 18 yas alti katilimcilarin artan ilgisiyle sistemdeki
katilimcl sayisinda da yeni rekorlarin kirlmasi beklenirken
baska hichir yatinm aracinda sunulmayan ytizde 30 devlet
katkisi uygulamasi ve artan fon getirilerinin etkisiyle toplam
birikimler tarihi bir seviyeye ulast. Emeklilik fonlarinin sermaye
piyasalarinin derinlesmesine ve sirddrdlebilir yatirmlarin
finansmanina sagladig katki ise dikkati cekti.

KRITIK ROL OYNUYOR

BES hem bireylerin emeklilik déneminde finansal
guvenligini artiran hem de ekonomiye uzun vadeli

ve istikrarli fon saglayan bir yapi olarak Turkiye'nin
sUrddrUlebilir blydme stratejileri acisindan kritik rol
Ustleniyor. Ayrica 2026 ve sonrasina yonelik olarak
BES'in toplum tabanina yayilmasi ve sistemde daha
uzun sure kalmayi tesvik etmeye yonelik yeniliklerle
gelismeye devam etmesi, bununla birlikte hayata
gecirimesi planlanan Tamamlayict Emeklilik Sistemi'nin
(TES) uzun vadeli tasarruflarin gliclendiriimesine

ve emeklilik ekosisteminin bitincdl bicimde
desteklenmesine onemli katki sunmasi bekleniyor.

SISTEME GUVENIN GOSTERGESI

Trkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir Obali, BES'in
Turkiye ekonomisi icerisindeki konumunun gticlendigini
belirterek, su degerlendirmelerde bulundu: «Bireysel
Emeklilik Sistemi, 22 yillik stireg icerisinde Ulkemizin uzun
vadeli tasarruf mimarisinin temel bilesenlerinden biri haline
gelmistir. Toplam fon byUkligunin 2 trilyon lirayi asmas,
katiimcilarin sisteme duydugu gtvenin ve sektorin
surdirdlebilir blydme dinamiklerinin agik bir yansimasidrr.
Y(zde 30'luk devlet katkisi uygulamasi ise uzun vadeli
tasarruf bilincinin gliclendirilmesinde sistemin en énemli
tesvik mekanizmasi olmaya devam etmektedir.”
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Zorunlu afet sigortasinin (ZAS) gelecek yil DASK'in yerini almasi

bekleniyor. Zorunlu afet sigortasiyla deprem, sel, taskin, heyelan, fir-

tina, ¢1g, dolu ve orman yangini gibi riskler teminat altina alinacak.

URK Reastirans Genel Miidur Vekili Ozgtir Blent
Kog, zorunlu afet sigortasinin (ZAS) gelecek yil
zorunlu deprem sigortasinin (DASK) yerini almasini
beklediklerini sdyledi. Kog, DASK olarak ¢ceyrek asirdir
sadece deprem teminati sunduklarini belirterek, "Hazirlanan
tasanyla, ilerleyen glinlerde ZAS'In kapsamini kamuoyu
ile paylasacagimiza inaniyorum. Oniimiizdeki yil ZAS'in
yasalasip devreye alinmasini bekliyoruz. ZAS ile depremin
disinda sel, taskin, heyelan, firtina, ¢ig, dolu ve orman yangini
gibi riskleri teminat altina almaya baslayacagiz. Boylece tim
konutlari glivence altina almayi hedefliyoruz. Daha énce
kapsam disinda bulunan kdy, mezra alanlari da ZAS ile sigorta
kapsamina dahil edilecek, dolayisiyla sigorta paydamiz
da genislemis olacak. Eskiden sadece belediye sinirlari
icerisindeki konutlara deprem sigortasi yapiyorduk, artik kdy
alanlarini da icine alan bir yaprya gecmeyi bekliyoruz' dedi.

POLICE ZAS'A GEVRILECEK

ZAS ile deprem disindaki afetlerde “acil ihtiyac teminat”
saglamay! planladiklarini kaydeden Kog, olasi bir afetin
ardindan olayin etkisi Olctstinde afetzedelere bu teminat
kapsaminda 6deme yapilacagini belirtti. Kog, ZAS'a iliskin
yasanin yUr(rliige girmesinden itibaren mevcut zorunlu
deprem sigortasi policelerinin yenileme donemini beklemeden
ZAS policesine gevrilebilecegini dile getirdi. Ongr Bulent
Kog, ZAS primlerinin erisilebilir olacagini belirterek, ZAS'a
gecilmesiyle primlerde makul bir artis dngérdiklerini sdyledi.
ZAS ile ek uygulamalari hayata gecirmeyi planladiklarini anlatan
Kog, “Sadece teminat tarafinda degisiklige gitmeyecegiz.
Yenileme ve tahsilat streclerini de degistirerek policelerin
araliksiz yenilenmesini ve aylik taksitlerle dogrudan tahsilat

4.5 milyar lira
kar bekliyoruz

0ZGUR Biilent Koc, bu yilin 9 ayinda Tiirk Reasii-
rans'in 3,1 milyar lira, Tiirk Katihm Reasiirans’in
ise 356 milyon lira net kar ettigini belirterek, “Se-
ne sonunda Tiirk Reasiirans’in yaklasik 4,5 mil-
yar lira kara ulasmasini bekliyoruz, gelecek yil ise
6,5 milyar lira civarinda bir kar hedefliyoruz.” dedi.
Tiirk Reasiirans’in ¢cok dogru zamanda kuruldugu-
nu anlatan Kog, sektoriin en cok Tiirk Reasiirans’a
Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra ih-
tiyacinin oldugunu soyledi. Kog, o donemde sir-
ketin, hem kendi 6z kaynagi hem devletten aldig:
destek hem de uluslararasi piyasadan edinmis ol-
dugu reasiirans kapasitesiyle sirketleri teminat-
siz hirakmadiklarim kaydederek, bu depremler

sonrasi hircok yabanci firmanin teminatlama sii-
reclerinde silantilarin dogdugunu dile getirdi. Tiirk
Reasiirans’in bu siirecte sektdre onemli katkisinin
oldugunu belirten Ko, “Tiirk Reasiirans, kurul-
duktan yani 5 seneden bu yana 47,6 milyar lirahk
bir primi yurticinde tutmus oldu, biz olmasaydik
bu prim yurtdisina gidecekti” dedi.

yaplimasini hedefliyoruz” dedi. Kog, ZAS'In baslamaslyla
4-5 yil icinde sigortalilik oraninin ylizde 90 seviyesine
ulasabilecegini 6Gngdrdiklerini vurgulad.

SEKTORDE KAPASITE ARTTI

KUresel olarak bakildiginda reastrans piyasalarinin iyi
bir yil gecirdigini ifade eden Kog, sektorde kapasitelerin
arttigini ve fiyatlarda yUkselis gortimedigini belirtti. Kog,
Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkilerinin hala strdigtni dile
getirerek, Rusya'nin her zaman politik riski en yiksek
Ulkelerden biri olarak siniflandirildigina isaret etti. Ozg[]r
Bulent Kog, ABD'nin Kaliforniya eyaletinde ocak ayinda
¢tkan orman yanginlarinin ¢ok yikici etkilerinin oldugunu
anlattl. Bu yil uluslararasi reaslrans sektoriini en fazla
etkileyen olayin ABD'nin Kaliforniya eyaletindeki orman
yanginlari oldugunu dile getirdi. Bu yanginlarin yaklasik
45 milyar dolarlik sigortall hasara yol actigini belirten
Kog, sunlar kaydetti: "Kaliforniya'daki orman yangini cok
yikict bir afetti. iklim kaynakli konular da hep reastirans
piyasalarinin odaginda oluyor. Mesela '‘Amerika'da ne
kadar firtina hasari olacak?' Ama bu sene énemli bir

firtina hasari olmadi. Her sene oluyor ama bu sene gok az
oldu. O ylzden firtina konusundaki riskler yumusak gecti.

Dolayisiyla afet riskleri, bu sene ironik bicimde insansal
oldu, hortum ya da firtinadan degil yangindan oldu.
Kaliforniya'daki yanginlar, cok biy(k bir hasara yol act."

STABIL FIYATLAMAYA GIDIYORUZ

Kiresel olarak bakildiginda genel anlamda
reasUrans piyasalarinin iyi bir yil
gecirdigini bildiren Kog, sektérde
kapasitelerin arttigini ifade etti.
Kog, bunun yani sira fiyatlarin genel
olarak stabil kaldigina ya da dUsUs
yasadigina dikkati cekerek,
"Ornegin biz, 2026
yenilemelerimizin
bir kismini yaptik,
artik biraz daha
stabil fiyatlamalara
dogru gittigimizi
soyleyebiliriz."
diye konustu.

W

DASK'IN YERINi 'ZORUNLU
AFET SIGORTASI' ALIYOR

Eksik sigorta, sektoriin
onemli bir problemi

TURK Reasiirans Genel Miidiir Vekili Kog, "eksik
sigorta"nin sektoriin dnemli bir problemi oldugu-
nu sdyledi. Kahramanmaras merkezli depremler
sirasinda bu durumun etkilerinin acikca goriildii-
giine dikkati ceken Koc, o donemde endiistriyel ve
ticari policelerin yillardir diisiik enflasyon varsayi-
miyla yenilendigini ancak afetin enflasyonun hiz-
landign siirecin hemen basinda meydana geldigini
ifade etti. Koc, aslinda dagitim kanallarina ¢ok hii-
yilk is diistiigiinii dile getirerek, "Dogru bedelle si-
gorta yapmak cok dnemli ve bu bilinci olusturmak
icin de dagitim kanallarinin siirekli miisteriyle te-
mas halinde olmalan gerekiyor." dedi. Bu durumun
sadece enflasyonist donemlerde degil baz: emtiala-
nn fiyat artislarinin da "eksik sigorta” olusumunda
etkili oldugunu anlatan Koc, sozlerini soyle siirdiir-
dii: "Bazen sirketler, yurt disindan bir mal getiriyor.
0 malin degeri cok artmis olahiliyor fakat policede
yeterince bu yansitiimamis olabiliyor. Emtia piya-
salan, siirekli degisen piyasalar. Burada petrol ve
baz metaller daha cok belirleyici oluyor. Bunlarda-
ki artiglar, policenin giincel olmamasi sebebiyle ek-
sik sigorta riskini ortaya koyuyor. Burada dagitim
kanallarinin her sene sadece senenin sonunda da
degil, donem icerisinde de gelen haberlerle ara ara
miisterisini ziyaret edip sigorta bedelinin yetip yet-
meyecegini sorgulamasi gerekiyor."
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BEKLENMEDIK RISKLERE

Katilim Emeklilik Genel
MUduaru Ayhan Sincek, Kati-
lim Saglik'in yeni bireysel
ozel saglik sigortasi urtnu
Ahenk’in, tum saglik kurum-
larinda gecerli yapisiyla sigor-
talilara beklenmedik risklere
karsi guclt ve erisilebilir bir
guvence sundugunu soyled..

ATILIM sigortaciligr alaninda gelistirdigi

yenilikci Urlinlerle 6ne c¢ikan Katilim Emeklilik,

saglik sigortalari markasi Katilim Saglk

catisi altinda sundugu Ahenk Bireysel Ozel
Saglik Sigortasi ile sektorde fark yaratmayi hedefliyor.
Katilim Emeklilik Genel MUdiri Ayhan Sincek, bireysel
intiyaclarin giderek cesitlendigine dikkat cekerek,
Ahenk'in bu beklentilere cevap veren esnek ve
kapsayici bir Urin olarak tasarlandigini vurguladi. Sincek,
"Saglik hizmetlerine erisimde en dnemli beklenti,
ihtiyac duyulan her an ve her yerde glivenceye sahip
olmak. Ahenk Sigortasi'ni gelistirirken bu bakis acisiyla
hareket ettik. Sigortalilarimiza, beklenmedik kaza ya da
hastalik durumlarinda tim saglik kurumlarinda gecerli
tek bir police ile gliven sunuyoruz” dedi.

KARSI GUGLU GUVENCE

2.600°ti agkin saghk
kurumuyla anlagmali

AHENK Bireysel Ozel Saglik Sigortas, Tiirkiye ge-
nelindeki 6zel hastanelerde sunulan modern tani ve
tedavi hizmetlerinden yararlanma imkam saglanir-
ken, anlasmasiz kurumlarda yapilan harcamalar da
belirlenen limitler dahilinde geri 6deniyor. Katihim
Saghk’in 2.600'ii aslun anlasmal saglik kurulusun-
dan olusan yaygin ag ise sigortalilara hizh ve kolay
erisim avantaji sunuyor. Bu yaps, Ahenk'i saglk si-

FINANS & SIGORTA

gortasinda yeni bir standart haline getiriyor.

Her ihtiyaca
uygun sigorta

AHENK Sigortasi, farkh hiitce ve ihtiyaclara uy-
gun sekilde police olusturma imkani taniyor. Iste-
ge bagh ek teminatlarla kapsam genisletilebiliyor,
bdylece sigortalilar kendileri icin en uygun gii-
vence modelini secebiliyor. Katihm Saghik Bebe-
A % gi Avantaji sayesinde bebekler dogduklan andan
: v‘#”{ itibaren sigorta kapsamina alinabiliyor. Ayhan
~ ! Sincek, bu esnek yapinin sigorta deneyimini sa-
,  delestirdigini belirterek, “Amacimiz, bireysel ozel
- saghk sigortasini daha anlasilir, ulasilabi-
lir ve giivenilir hale getirmek” dedi.
Ahenk, Katilim Saghk’in bireysel port-
foyiindeki en kapsaml iiriinlerden bi-
ti olarak konumlaniyor.

TUM KURULUSLARDA GEGERLI

Ahenk Sigortasl, yatarak tedavi teminatlarinda tim
saglik kuruluslarinda gecerli olmasiyla 6ne cikiyor. Ttrkiye
genelindeki 6zel hastanelerde police sartlari dahilinde tani
ve tedavi hizmetlerinden yararlanilabilirken, anlasmasiz
kurumlarda yapilan harcamalar Tlrk Tabipleri Birligi tarifesi
esas alinarak geri deniyor. Mevcut anlasmali kurum
agl da police kapsaminda kullanilabiliyor. Ayhan Sincek,
“Sigortalilanmiz ister anlasmall hastanelerimizde
ister ihtiyac duyduklari farkli kurumlarda saglik
hizmeti alabiliyor. Bu 6zgurlik, Ahenk'i benzer
Urlnlerden ayiran en 6nemli ézelliklerden
biri" ifadelerini kullandi. Ahenk'in yizde 100
faizsiz sistemle sunuldugunu hatirlatan Sincek,
aileler icin glivenilir ve strdurtlebilir bir saglik
guvencesi sagladiklarini belirtti.

Ayhan Sincek

Ailelere erken
tasarruf imkani

AILELER artik cocuklarinin gelecegine yalnizca sevgiyle
degil, bilincli finansal adimlar atarak da katki sunmak istiyor.

Erken yasta baslatilan BES birikimleri, cocuklarin yarinlarina

glvenle uzanan bir kdprl kuruyor; egitimlerine, hayallerine,

gelecekte atacaklari adimlara saglam bir temel olusturuyor.

Katilim Emeklilik, 58 milyar TL'yi asan fon blyUkIigi ve ylzde
53 getiri oraniyla ailelerin tercihi oluyor. Firmanin faizsiz 20 fonu
ve 0-18 yas Erken BES Uriinleri cocuklarin tasarruflarinda
glvenilir bir adres oluyor. Son bir yilda Katilim Emeklilik'le
BES'e baslayan 18 yas alti katilimci sayisi yizde 15 artarak
190 bini asti. Ayhan Sincek, “Erken BES Planr'yla kendi
adiniza baska bir s6zlesmeniz olsa bile, cocuklariniz
adina yaptiginiz bu sézlesmede %30 deviet
katkisindan ayrica yararlanabilirsiniz”
dedi.
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Ankara Ticaret Odasi



2026 icin
J stratejimiz var

"2026'da ‘hizl blylmeden cok kaliteli blyime'
dénemi baslayacak” diyen Yasar stratejilerinin 3
ana baslikta sekillendigini anlatti. Yasar sunlari soyled::
“Birincisi dnleyici sigortacilik: Bina tamamlama ve
zorunlu afet sigortasi (ZAS) temelli modeller, risk 6nleyici
sistemler. ikincisi finansal entegrasyon: QuickFinansall catis|
altinda yepyeni sigorta, finansman ve e-para hizmetleri.
3. ise kurumsal gliclenme: Quick Sigorta'nin halka arz
sureci ve bolgesel genisleme. 2030 vizyonumuz,
Tarkiye'nin sigorta prim tretiminde 50 milyar
dolar seviyesine ulasmasina katki
saglamak. Biz, bu hedefin ulasilabilir
oldugunu biliyoruz.”

Maher Holding Sigorta Grubu Bas-
kani Ahmet Yasar "Bizim vizyonu-
muz net: Sigortadan fazlasi" diyen
Yasar, disiplin, denge ve doniigiim-
le 2026'ya girdiklerini soyledi.

fiitire & trends
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En izl bityiiyen
alan saghk

SAGLIK bransinin 2025'in en hizli
blyuyen alani oldugunu belirten
Yasar "Sektor genelinde 164
milyar TL Uretim ve %58 biylme
kaydedildi. Biz, Urlin yapimizi
gelistinyor, dijital saglik ve dnleyici
sigorta hizmetlerini yayginlastiryoruz.
Artik policemiz, sigortallyr sadece
tedavi etmiyor; saglikli kalmasini
da destekliyor" dedi. Yasar "Bizim
hedefimiz, sigortay! toplumun her
kesimi icin erisilebilir hale getirmek.
QuickFinansall modeliyle acenteleri
finansal danisman merkezine
donustdrerek, sigortayi guinlik
yasamin bir parcasi haline getiriyoruz"
diye konustu.
Yasar "BES bugtin 1,8 trilyon TL
fon buyUkltigu ve OKS ile birlikte
17 milyon katiimctyla gucld bir
konumda. Ancak Tamamlayici
Emeklilik Sistemi'yle birlikte
isveren katkisinin ve erken
yasta katilimin tesvik
ediimesi gerekiyor. Biz,
uzun vadeli fon cesitliligini
ve distk maliyetli yatinm
araclarini destekliyoruz"

AhmetYagar diye konustu.

2026'YA DiSIPLIN, DENGE VE

DONUSU

AHER Holding Sigorta Grubu Baskani

Ahmet Yasar “Maher Holding Sigorta

Grubu olarak direncli bir toplum ve siir-

diiriilebilir bir ekonomi icin calisiyoruz”
dedi. “Bizim vizyonumuz net: Sigortadan fazlas”
diyen Yasar, disiplin, denge ve doniisiimle 2026'ya
girdiklerini sdyledi. Yasar “Maher Holding Sigor-
ta Grubu olarak, sadece police iiretmiyor; direncli
bir toplum ve siirdiiriilebilir bir ekonomi icin calisi-
yoruz” dedi. Yasar “2025 yil, Tiirk sigorta sektorii
acisindan hem biiyiime hem de doniistim yih oldu.
llk on ayda toplam prim iiretimi 955,6 milyar TL'ye
ulasti; sektor gecen yila gore % 49,1 bilyiidii. Bu-
nun 814,2 milyar TL'si hayat disi, 141,3 milyar TL'si
hayat branslarindan geldi. Hayat sigortalar %80,
hayat disi branslar %45 hiiyiirken reel bilyiime %11
olarak gerceklesti. Maher Holding Sigorta Grubu
olarak sektorel ortalamanin iizerinde, dengeli ve
disiplinli bir performans sergiledik” dedi.

29.6 MILYARTL PRIM

Quick Sigorta’nin 2025'in ilk on ayinda 29.6 mil-
yar TL prim iiretimiyle sektor ortalamasinin iize-
rinde bilyiime kaydettigini belirten YasaR "Yiizde
65 bilyiime kaydettik. llk 9 ayda aktif biiyiikliigii-
miiz 65 milyar TL, 6zsermayemiz 19 milyar TL'y
karhhgimiz ise 6 milyar TL'ye ulasti.

pimiz ve surduruleb|l|r karhihga dayah strateji-
mizle cift haneli reel biiyiime gerceklestiriyoruz.
Corpus Sigorta, dnleyici sigortacilik vizyonuyla
miihendislik yangin ve enerji sigortalaninda lider-
lige ilerliyor. Yilin ilk 9 ayinda 5,1 Milyar TL prim
iiretimine ulasirken aktif bityiikliigii 15 milyar TL,
ozsermayesi 5,2 milyar TL, kan ise 1,93 milyar TL
oldu. Giiclii reasiirans korumasi ve teknik kapa-
sitesi sayesinde sermaye verimliligini koruyarak
siirdiiriilebilir bir yapi olusturduk” diye konustu.

ONEMLI BUYUME YAKALADIK

Quick Hayat'in ilk kez uygulanan sigortasiirans
modeli ve dijital altyapiyla mikro hayat sigortala-
rinda dnemli bir biiyiime ivmesi yakaladigini an-
latan Yasar sunlan soyledi: “Uretimi 118,7 milyon
TL, aktif bilyiikliigii 434 milyon TL, 6zsermayesi
292 milyon TL seviyesine ulasti.

Sektoriin en erisilebilir hayat sigortasi model-
lerinden birini kurduk. Yepyeni inovatif iiriinlerle
hem isimizi bilyiitecegiz hem aracilannmizin ve si-
gortahlarimizin hayat refahini artiracagiz.

Konsolide olarak Maher Holding Sigorta Gru-
bu'nun aktif bilyiikliigii 83,6 milyar TL, 6zserma-
yesi 24,5 milyar TL, kan ise 7,87 milyar TL oldu.
Bu yapiyla, hem finansal dayanikhiligimizi hem de

MILE GIRIYORUZ

teknik siirdiiriilebilirligimizi korurken en bityiik ilk
5 icerisinde yer almaya devam ettik. 8.000'i bulan
giiclii acente agimiz, dijital altyapimiz ve yil bo-
yunca siirdiirdiigiimiiz miisteri odakh stratejilerle
yil cift haneli reel biiyiime ve dengeli bir karhhkla
kapatmayi hedefliyoruz.

Sektoriin genel goriiniimiine baktigimizda,
2025'te diizenlenen calistay, fuar ve zirveler bu bii-
yiimenin niteliksel bir doniisiimle birlestigini gos-
terdi. Sigorta Haftasi kapsaminda diizenlenen
panellerde sektoriin 2030 vizyonunu, hedeflerini ve
diinya siralamasindaki yerini kapsamh bicimde de-
gerlendirdik. Tiirkiye ekonomisi Orta Vadeli Prog-
ram‘da 16'nci siray1 hedeflerken, sigorta sektoriiniin
de mevcut 33'iincii siradan hizla yukan ¢ikarak aym
yere gelmesi gerektigi ortak bir goriis haline geldi.”

FIRSATA CEVIRDIK

Yasar "Yiiksek enflasyon, sigorta sektorii-
nii maliyetler ve fiyatlama acisindan zorlads; an-
cak biz bu donemi teknik disiplinle yonettik. Faiz
oranlan yatinm gelirlerinde avantaj saglasa da
siirdiiriilebilirligin anahtan teknik karlhiliktir. Verim-
liligi artiran dijital otomasyon, veri analitigi ve ya-
pay zeka sistemleriyle bu ortami firsata cevirdik.
2026’da sistemlerimizi dlceklendirerek tam oto-
nom hasar yonetimine gecmeye calisiyoruz” dedi.
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2026 YILINA TEMKINL
IYIMSERLIKLE BI-\KIYORUZ

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Bagkani Giirsel Baran
2025 yilinin ongoruleblllrllgm sinirh kaldigi bir yil oldugunu
belirterek "2026 yili igin temkinli iyimserlik icindeyiz" dedi.

NKARA Ticaret Odasi (ATO) Yonetim kuru-

lu Bagkam Giirsel Baran 2026'ya temkin-

li iyimserlikle girdiklerini sdyledi. "Diinya

ekonomisi son yillarda alisik olmadigimiz
olcekte bir belirsizlik doneminden geciyor" diyen
Baran "Pandemiyle baslayan kiiresel kirilganhkiar,
jeopolitik gerilimler, yiiksek enflasyon ve siki para
politikalanyla birleserek ekonomilerin manevra ala-
nim daraltti. 2025 yil kiiresel ekonomide biiyiime-
nin oldugu ancak giiven ve dngéariilebilirligin sinirh
kaldign bir yil oldu” ifadelerini kullandh.

KORUMACILIK EGILIMi ARTTI

Baran "Uluslararasi kuruluslarin tahminleri, kiire-
sel bilyiimenin 2025'te ve 2026'da yiizde 3 civarinda
seyrettigine isaret ediyor. Bu oran, bir durgunluk anla-
mina gelmese de diinya ekonomisinin potansiyelinin
altinda bir tempoya isaret ediyor. Enflasyon cephesin-
de ise belirgin bir gerileme var; ancak hircok iilkede
fiyat istikran hedeflerine heniiz tam olarak ulasila-
madig goriiliiyor. Kiiresel ticaret, hilylimeye kiyas-
la daha zayif bir seyir izliyor; korumacilik egilimleri ve
jeopolitik riskler, mal ticaretini baslalarken hizmet ti-
careti gorece daha direncli duruyor. Bu kiiresel arka
plan, Tiirkiye gibi gelismekte olan ve dis finansman
ihtiyac: yiiksek iilkeler agisindan hem riskleri hem de
firsatlan beraberinde getiriyor" dedi.

ENFLASYON GERILIYOR

Tiirkiye ekonomisinin 2025 yilinda, yiiksek enflas-
yonla miicadele ve makroekonomik dengelenme caba-
larinin 6n planda oldugu bir siire¢ gecirdigini anlatan
Baran sunlan soyledi: "I¢ talepte yavaslamayi he-
defleyen siki para politikas: devam ederken, biiyii-
menin pozitif seyretmesi Tiirkiye ekonomlsmm
dayaniklihgimi ortaya koydu. Yil gene-
linde hiiyiime hizninyiizde 3-35 g
bandinda gerceklesmesi, reses-
yon riskinden uzak ama temkin-

li bir seyri isaret ediyor. Enflasyon :
tarafinda, 2024'iin ortalarin- ﬁ \ ‘
da zirve yapan yillik oranla- /- (

nin 2025 hoyunca kademeli \
olarak geriledigini goriiyoruz. ‘
Bu diisiis, uygulanan para po-

litikasinin etkisini gosterme-

si acisindan dnemli. Ancak

enflasyonun hala yiiksek se-

viyelerde seyretmesi, hem

hanehalla hem de is diinya-

s1 acisindan maliyet baskilarini

canh tutuyor. Bu nedenle, fiyat istikrarina gi-

den yolda kararliigin korunmasi biiyiik 6nem ta-

siyor. Istihdam cephesinde ise dikkat ¢ekici bir tablo
var. Ekonomideki yavaslamaya ragmen issizlik orani-
nin tek hanede kalmasi, ozellikle hizmetler sektoriiniin
ve KOBI'lerin istihdami koruma yoniindeki cabasini or-

(v)22

taya koyuyor. Bununla birlikte,

geng issizlik ve nitelikli isgiicii ih-
tiyaci, oniimiizdeki donemin en
onemli yapisal bashklan arasin-

da yer almaya devam ediyor. Ozel-
likle Ankara merkezli savunma

ve havacilik sanayi, yazilim, me-

dikal teknolojiler ve egitim-saglik
hizmetleri gibi alanlar, hem ihracat
hem de katma deger acisindan po-
zitif aynsti. Bu sektdrler, Ankara'nin
sadece idari bir baskent degil, ayni za-
manda stratejik bir iiretim ve teknoloji merkezi oldugu-
nun da altini ciziyor."

YAVAS AMA DENGELI EKONOMIK GORUNUM

Baran sozlerine soyle devam etti: "2026 yilina gi-
rerken hem kiiresel hem de ulusal diizeyde beklenti-
ler “yavas ama daha dengeli” bir ekonomik gériiniime
isaret ediyor. Tiirkiye acisindan 2026 yilinda enflasyon-
daki diisiis egiliminin kalici hale gelmesi, finansman
maliyetlerinin kademeli olarak gerilemesi ve dngorii-
lebilirligin artmasi halinde, yatinmlarin yeniden hiz
kazanmasi miimkiin. Para politikasi, mali disiplin ve
gelirler politikasinin birbiriyle uyumlu bicimde yiirii-
tiilmesi; is diinyasinin uzun vadeli planlama yapabil-
mesini saglayacaktir. 2026 yih icin temkinli iyimserlik
icindeyiz. Dijitallesme, yesil doniisiim,
yitksek katma degerli iiretim ve ihra-
cat odald bityiime is diin-
yasinin onceligi = ®251
olacak.” :

]-"

Giirsel Baran

2025 ‘bekle-gor yihydi

BARAN “Dis ticarette ihracatin direncli seyri,
Tiirkiye elconomisinin giiclii yanlarindan bi-
ri olmay; siirdiirityor. Kiiresel talebin zayif
oldugu hir donemde dahi ihracatta rekor-
‘\ . larin konusulabilmesi, iiretim altyapisi-
\» nin ve pazar cesitliliginin geldigi noktay
,;;A gosteriyor. Buna karsilik, eneriji ve ara
¥ malithalatina bagimhihk, cis ticaret acig
T4 ve cari denge iizerinde baski olusturmaya
devam ediyor. 2025 yili, is diinyasi acisindan
“hekle-gor" refleksinin dne ciktigi bir yil ol-
du. Yiiksek finansman maliyetleri, isletme
sermayesi ihtiyacini artinrken; yatinm ka-
rarlan daha secici ve temkinli bir yaklasim-
la ele alindi. Buna ragmen iiretimini, ihracatini ve
istihdamim korumaya calisan isletmeler, ekono-
minin omurgasini ayakta tuttu” diye konustu.

Finansmana
erisim kolaylagsmali

GURSEL Baran sunlan soyledi: “Finansmana
erisimin kolaylastinlmasi, KOBI'lerin yiikle-
rinin hafifletilmesi, istihdam iizerindeki ma-
liyetlerin gozden gecirilmesi ve biirokrasinin
sadelestirilmesi; is diinyasinin beklentile-
ri arasinda ilk siralarda yer aliyor. Bununla
birlikte, nitelikli insan kaynaginin gelistiril-
mesi ve universite-sanayi isbirli-
ginin giiclendirilmesi, orta
“ R ve uzun vadede rekabet
% : giiciimiizii belirleyecek
en kritik unsurlar ara-
sinda bulunuyor. Tiirkiye
ekonomisi, zorlu kosulla-
ra ragmen iiretmeye, ihra-
cat yapmaya ve istihdam
¢ yaratmaya devam ediyor.
2026 yilinin, bazi alanlar-
da sorunlar olsa da Tiirkiye
ekonomisinin daha saglam
temeller iizerine oturdugu
bir yil olacag iimidi icin-
deyiz."
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Borsa yatirmcisinin toplam portfoy degeri 5 trilyon 711 milyar 806
milyon liradan 7 trilyon 283 milyar 680 milyon liraya ytkseld..

ERKEZ Kayit Kurulusu (MKK)
verilerinden derlenen bilgilere gore,
Borsa Istanbul’da pay senedindeki
toplam yatinmcl sayisi kasim sonu
itibariyla gegen yilin sonuna gdre ylizde 6,4 azalarak
6 milyon 431 bin 980°e geriledi. Bu donemde
yatinmcilarin toplam portféy degeri 5 trilyon 711 milyar
806 milyon liradan, 7 trilyon 283 milyar 680 milyon
liraya yUkseldi. Gegen yilin sonuna gdre bakildiginda
kasim ayi itibariyla “1 milyon lira Gzeri” portfoy
diliminde yer alan “milyoner” yatinmci sayisinda ve bu
dilimin portfoy buyUkliglinde artis gorulda.

MILYONER SAYISI ARTTI

“Milyoner"” yatirimci sayisi gegen yilin sonunda 239
bin 742 iken, kasim itibariyla ylzde 23,2 yikselisle 295
bin 343'e ylikseldi. Bdylece, Borsa Istanbul'a 55 bin 601
yeni “milyoner” yatinmci eklendi. Ayni dénemde bu
yatinmeilarin yonettigi toplam portfoy blyUkligi de 5
trilyon 263 milyar 224 milyon liradan, 6 trilyon 852 milyar
788 milyon liraya ¢iktl. Kasim ayi itibariyla sayica toplam
pay senedi yatinmcilarinin ylzde 4,6'sini
olusturan bu grup, yatinmlariyla 7 trilyon
283 milyar 680 milyon liralik toplam pay
senedi piyasasinin yizde 94,1'ini elinde
bulunduruyor. Pay senedinde “milyoner”
yatinmei portfoyleri, MKK verilerinde
1-5 milyon lira, 5-10 milyon lira ve 10
milyon lira Gzeri olmak Uzere Ug ayr
dilimde takip ediliyor. Buna gore,

1-5 milyon lira grubuna 1 milyon
liranin Uzerindeki ve 5 milyon liraya
kadar olan portféyler, 5-10 milyon
lira grubuna ise 5 milyon liranin
Uzerindeki ve 10 milyon liraya kadar

Korkmaz Ergun

olan portfdyler dahil ediliyor. 10 milyon lira Gzeri sinifi ise
bu tutarin Uzerindeki tim portfoyleri kapsiyor.

25 BiN KiSININ ELINDE

“Milyoner” yatinmcilar bu Ug portféy dilimine gore
incelendiginde, Kasim 2025 itibariyla gecen yilin sonuna
gore sayisal olarak en fazla yatinmer girisinin “1-5
milyon lira” grubunda, oransal olarak ise “5-10 milyon
lira" grubunda gerceklestigi gérlldu. Portfoy degerine
gore ise oransal olarak en fazla artis “5-10 milyon
lira” grubunda goraldu. Aralik 2024'te 197 bin 469
yatinmcidan olusan bu grup, kasim ayi itibariyla ylzde 22
yUkselisle 43 bin 410 kisi artarak 240 bin 879'a yikseldi.
Bu dilimdeki yatinmcilarin toplam portfoy blyUkltgu
de ylzde 24,4 artisla 394 milyar 704 milyon liradan
490 milyar 955 milyon liraya ¢ikti. “10 milyon lira Gzeri”
dilimde ise yatinmci sayisi yuzde 27,3 yukselisle 5 bin
499 kisi yUkselerek 25 bin 628'e ulasti. Bu kategorinin
portfdy degeri de ylzde 30,7 artisla 4 trilyon 716 milyar
441 milyon liradan 6 trilyon 162 milyar 966 milyon
liraya yUkseldi. Bdylece kasim ayi itibariyla bu gruptaki
yatinmecilarin tek basina tim pay senedi piyasasinin
yUzde 84,6'sini elinde bulundurdugu goraldu.

FONVE BONOLARDA DURUM

Kasim 2025 itibariyla, “Fon” ile “Devlet ig Borclanma
Avraclan” piyasalarinda da benzer bir tablo olustu. Bu
donemde, fon piyasasinda 1 milyon lira Uizeri portfoye
sahip 559 bin 397 yatinmcinin portfdy degeri 7
trilyon 818 milyar 135 milyon liraya ulasti. Bu tutar,
toplam fon pazarinin yiizde 95,7'sini olusturdu.
Devlet ic Borclanma Araclan tarafinda ise 17 bin 504
“milyoner” yatinmeci, 2 trilyon 65 milyar 244 milyon
liralik portfdytiyle toplam Devlet ic Borclanma
Araclar piyasasinin yiizde 99,9'unu elinde tutuyor.
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16 Ekim 2025 tarihinde yapilan 5G frekans tahsisi sonuglarini kapsar. Bu hizmetten yalnizca 5G uyumlu cihazlarla ve 5G kapsama alani iginde faydalanabilirsiniz. 5G'de
Ust baglanti hizi, kapsama alaning, hizmet alinan baz istasyonuna, cografi kosullara, sebeke yogunluguna, kullanilan cihaza ve baz istasyonuna olan uzakhga goére
degisebilir. 5G teknolojisi, ilgili yasal diizenlemeler ve frekans tahsisi sonrasi, 1 Nisan 2026 tarihi itibariyla kullanilabilecektir. Detaylar igin: turkcell.com.tr/5G







EGITIM ODEMELERINIZ
VINOV KAMPUS'TE

Veliler, simdi kendilerine 6zel tanimh Vinov Kampds limiti ile banka limitleri etkilenmeden,
tim anlasmali 6zel okul ve tniversite 6demelerini kolayca gerceklestiriyor. Ustelik yiiksek limit
.~ avantajlan ile Sky Limit, masrafsiz ihtiyac kredisi, EFT/Havale, FAST ve aidatsiz kredi karti gibi

VakifBank

Detayh bilgi icin VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.
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