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iihendisligin gucuyle
surdurulebilir

bir gelecek I¢in
calisiyoruz.

Ingaat sektoriindeki uzmanhgimiz ve 50 yillik deneyimimizle surdiirtlebilir bir
gelecek icin galisiyor, ekonomimize gu¢ ve deger katiyoruz. Guvenlik, kalite ve
cevre standartlarini daima en Ust seviyede tutuyor, dinya capindaki enerii,
altyapi ve ustyapi projelerimiz ile yarinlara gurur duyacagimiz bir miras
birakmayi hedefliyoruz.
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KONUT TA YATIRIMLAR
YENIDEN GAZA BASACAK

2025 yilinda hem konut satislar hem de ev yapma istegi hizlandi. Ruhsat
sayllari 8 yilin zirvesine cikarken, talepteki canlanmayla birlikte 2026'da
da yeni projelere baslama istegindeki artisin strmesi ongorultyor.

AIZ oranlarinda baslayan disis stireci, mevduat

birikimlerinin vade donlslerinde gayrimenkule

kaymasi, kentsel dontstimdeki ivmelenme ve

ekonomik goériiniimdeki dengelenme, konut
sektorlinde son yillarin en gicli hareketliligini olusturdu.
Ocak—ekim déneminde 12 yilin zirvesine ¢ikan konut satislari
11 aylik donemde ise ytizde 13.3 artarak 1 milyon 434 bin
133'e cikti. Satislarin yil sonunda ise 1.5 milyon adedi asmasi
bekleniyor. Fiyatlarin maliyet artisina paralel olarak istikrarli
seyretmesi, 6zellikle beklemede olan yatinmecilarin tekrar
piyasaya dénmesini sagladi. Talepteki bu ivme, uzun stiredir
ertelenen projeleri yeniden glindeme tasirken, yeni yatirimlarin
baslamasiyla Uretimde 6nemli bir genisleme yasaniyor. Tlrkiye
Istatistik Kurumu'nun (TUIK) yapi izin istatistiklerine gore, yilin 9
ayinda 754 bin 791 daireye ruhsat verildi.

KONUTYAPMA iSTAHI ZIRVEDE

Bu rakam, son 8 yilin en yUksek seviyesi olarak
kayitlara gecti. Yalnizca 2024'Un GgUncU ¢eyreginde
verilen ruhsat sayisi 282 bin 855 olurken, yilin ilk
ceyreginde 169 bin 454, ikinci ceyreginde ise 302
bin 482 daire icin yap! izni diizenlendi. Ocak—eylUl
doneminde yapi ruhsati verilen yapilarin ytzolctimu yillik
bazda ylizde 26 artarak 147 milyon metrekareyi asarken,
bina sayisi da ylzde 18,6 artisla 112 bin 441'e ytkseldi.

2025 ATLAMAYILI OLDU

GYODER Baskani Nesecan Cekici, sektérde hem satis
hem Uretim tarafinda gliclU bir toparlanma oldugunu belirterek
sunlari soyledi."2025'i gayrimenkul sektord acisindan
bir esigi atlama yili olarak goriyoruz. Satislarda ilk 10 ay
itibaryla gecen yilin y(izde 16
tzerindeyiz ve 1,3 milyon
seviyesine ulastik.
Kalan dénemde
200 bin adetlik satis
gerceklesirse, cok
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rahat yeni bir rekor kirilir ve 2020'nin Gzeri gérdlmas olur.”

Konut satislarinda ik 10 ayda ylzde 16,2'lik artis
yasanirken, bu yil sektordeki istihdamin da 2 milyon
kisiyle tim zamanlarin rekorunun kirildigini, insaat
Uretim endeksinde ise yuzde 31,2'lik artis goruldugind
kaydeden Cekici, “Bu veriler, hem talebin hem de Uretim
kapasitesinin belirgin sekilde arttigini gosterirken, sektortin
uzun suredir bekledigi “denge slreci”nin basladigina
isaret ediyor” dedi. Cekici, 6GntimUzdeki bes yilda
Turkiye'de konut Uretiminin, azalan maliyetler ve finansman
kosullarinin iyilesmesi ile daha temkinli fakat daha ézglvenli
bir cizgide ilerlemesini beklediklerini agiklad

Ruhsat sayilarindaki yikselisle ilgili konusan Istanbul
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen ise, bu
artisin son yillarda maliyet belirsizligi nedeniyle ertelenen
projelerin yeniden masaya gelmesi olarak degerlendirdi.
Hepsen, “Maliyetlerin daha 6ngortlebilir hale gelmesi,
yeni projelere adm atmayi kolaylastirdi. Bu yil yasanan
canlanma, gegmis yillarin ertelenmis projelerinin yeniden
devreye alinmasinin dogal sonucu” dedi.

GUGLUTALEP OLUSTU

INDER Baskani Engin Keceli de 2025 baslarken
konut stokunun tarihin en dlsUk seviyelerine indigini,
buna karsilik talebin glicli oldugunu soyledi. Kegeli,
devletin konut ihtiyacini tek basina karsilamasinin mimkin
olmadigini belirterek, kooperatif modellerinin, vadeli
konut dretiminin ve 6zel sektorle ortak gelistirilecek yeni
finansman formillerinin dnem kazandigini vurguladi.
Yabanct ilgisine deginen As Yapi Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Sert ise, yabanci yatirimci talebinin zaman zaman
dalgalansa da guicll projelerde istikrarli sekilde strdigini
belirtti. Ancak kentsel donlisimde son yillarda énemli
adimlar atilsa da uzmanlara gore sureg hala arzu edilen hizda
ilerlemiyor. Mulkiyet paylasimi, planlama stireclerinin uzunlugu
ve finansman cesitliliginin sinirl olmasi en kritik
sorunlar arasinda bulunuyor.
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70 milyar euro’luk
Insaat hacmi

EY-Parthenon’un insaat sektorii goriiniim rapo-
runa gore sektor hacmi 2024 sonunda 61 milyar
euro olarak gerceklesti. Raporda, hacmin 2025'te
65 milyar euro'yu, 2026'da ise 70 milyar euro’yu
asacag ongoriiliiyor. 2027'ye gelindiginde insaat
sektoriiniin yaklasik %7 bilesik bilyiime orani ile
yukan yonlii seyrini siirdiirecegi tahmin ediliyor.

Gelecek 5 yilin
konut trendleri

Uzmanlara gore oniimiizdeki 5 yilda sekto-
rii sekillendirecek bashca dinamikler sdyle:

H Daha kiiciik ve esnek yasam alanlani

M Eneriji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
odakh projeler

H Cevre ilcelerde yeni gelisim alanlan

H Kiralik konut modellerinde kamu-ozel is-
birliginin artmasi

M Orta gelirli gruplara 6zel finansman arac-
larinin yayginlasmasi

M Teknoloji destekli iiretim ve planlama siirecleri

M Kentsel doniisiimde hizin artmasi bekleniyor

Sektor 2025'te tarihi
artislar kaydetti

B Konut satislarinda artis: %16,2
M Istihdam: 2 milyon kisiyle tiim zamanlarin
rekoru
nsaat iiretim endeksi: %31,2 artis
Yapi ruhsatlarinda artis: %60

M Uretim izni alinan daire sayisi: %90 artis

‘ ingaat ciro endeksi: %32,8 artis
? Ingaat maliyeti artisi: %2318 (Enflasyonun altinda)
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KENTLERIN DONUSUMUNE
7 TRILYON LiRALIK DEV YATIRIM

Cevre, Sehircili ve Ikim Degisikligi Bakanligy, son 23 yilda kentsel dénlistim-
den sosyal konuta, altyapidan cevre yatinimlarna kadar uzanan projelerie Turkiye
genelinde 7 trilyon lirayr asan dev bir dontisum seferberligi gerceklestird.

EVRE, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,

Turkiye genelinde yUr(itttiga projelerle

kentlerin dondsimu, gevrenin korunmasi

ve afetlere direncli sehirlerin insasi icin
son 23 yilda 7 trilyon 93 milyar 151 milyon 460 bin
liralik yatinm gerceklestirdi. Bakan Murat Kurum'un
paylastigl kapsamli veriler, cevreden konuta, altyapidan
kentsel donlstme kadar birgok alanda yrtitllen
calismalarin ulastigi boyutu gézler éntine serdi. Bakanlik
blnyesindeki Cevre Yonetimi Genel MUdurligu
araciligyla 2002—2025 yillari arasinda belediyeler ve
kamu kurumlarina 28 bin 197 proje icin destek sagland.
Bu projelere ayrilan kaynagin gtincel yatirnm tutari 82
milyar 42 milyon lirayi asti. Sadece son bir yil icinde
yerel yonetimlere 3 bin 787 proje kapsaminda yaklasik
96 milyar lira destek sunuldu.

ILBANK'LA ALT YAPIYA TRILYONLUK DESTEK

Altyapi ve Ustyapi yatinmlarinin finansmaninda kritik
rol Uistlenen lller Bankasi (ILBANK) araciligiyla, 2002
yilindan bu yana 10 bin 907 projeye 1 trilyon 6 milyar lira
kaynak aktarildi. 2025 yili yatinmlari ise 15,2
milyar lira seviyesine ulasti. Bu projelerle
icme suyu, kanalizasyon, yol ve cevre
dizenlemeleri basta olmak Uzere yerel
hizmet altyapisi gliclendirildi.

Kirsal alanlara yonelik KOYDES
Projesi kapsaminda 2025 yilinda kdy
yolu, icme suyu, sulama ve atk su
alanlarinda 2 bin 846 proje
tamamlandi. Boylece
2005'ten bu yana
tamamlanan proje sayisi

195 bin 315 yikseldi. Belediyelerin su ve kanalizasyon
altyapisini destekleyen SUKAP kapsaminda ise
tamamlanan proje sayisi 1.457 oldu. Turkiye genelinde
atiksu aritma tesisi sayisi 1.258'e, bu hizmetten
faydalanan belediye niifusu orani ise yizde 91,1'e
yUkseldi. Kati atik diizenli depolama tesisi sayisi 97'ye
cikarilirken, bu tesislerle 1.252 belediyede niifusun
ylizde 96,1'ine hizmet verilir hale gelindi.

2 MILYONDAN FAZLA KONUTYENILENDI

Bakanlik, kentsel dontsim calismalari kapsaminda
Ulke genelinde 130 bin riskli ve rezerv yapi alaninda
dontstm faaliyetlerini strdUriyor. Bugtine kadar 2
milyon 335 bin bagimsiz birim dontistim kapsamina
alindi. Bunlarin 2 milyon 84 bini tamamlanirken, 249 bin
bagimsiz birimin yapimi devam ediyor. Kentsel dontistim
projeleri icin kira yardimi, kamulastirma, proje ve faiz
destegi kalemlerinde toplam 112,1 milyar liralik kaynak
aktarildi. Istanbul'da ise Kentsel Doniistim Baskanlig
eliyle 924 bin bagimsiz birimin dontstimu tamamlandi,
132 bin birimin insasi strlyor. “Yarisi Bizden” kampanyasi
kapsaminda 78 bin 878 bagimsiz bolim desteklenirken,
hibe ve kredi tutarlari konutlar icin 1 milyon 875 bin liraya,

. W is verleriicin 1 milyon liraya yukseltildi.

DEPREM BOLGESINDE BUYUK SEFERBERLIK

Asrin felaketinin ardindan deprem bélgesinde
yurGtUlen calismalar kapsaminda bugtine kadar 350
bin 187 konut hak sahiplerine teslim edildi. Yil sonuna
_ kadar bu sayinin 455 bine cikarimasi hedefleniyor.
Yerinde Dontistim Projesi kapsaminda ise 121

bin bagimsiz bolim igin destek saglandi, 44 bin
bagimsiz bolimun yapimi tamsamland.

500 bin yeni
sosyal konut

TOKi eliyle bugiine kadar Tiirkiye genelinde 1
milyon 750 hin konut iiretildi, 62 hin 790 sosyal
donati alan1 hizmete alindi. Yeni donemde 81 ilde
500 bin sosyal konut insa edilmesi planlaniyor.
Bakan Murat Kurum, “Yiizyilin Konut Projesi - Ev
Sahibi Tiirkiye"” sloganiyla hayata gecirilen kam-
panya kapsaminda dar gelirli vatandaslara yiiz-
de 10 pesinat ve 240 aya varan vade imkanlan
sunulacak. Projede yer alacak konutlarin 200 bi-
ni 80 metrekare 2+1, 150 bini 65 metrekare 21,
kalan 150 bini ise 55 metrekare 141 olarak plan-
lands. ilk kez TOKi eliyle kiralik sosyal konut uy-
gulamasi da devreye alinacak” diye konustu.

Sifir atikla 256
milyar liralik katk

BAKANLIK, Sifir Atik Hareketi ile 2017'de yiiz-

de 13 olan geri kazamim oranini 2024'te yiizde
36,08'e cikardh. Bakan Murat Kurum, 2035 yilin-
da ise bu oranin yiizde 60'a ¢cikanimasini hedefle-
diklerini belirterek, “Projeyle 74,5 milyon ton atik
ekonomiye kazandinlarak 256 milyar liralik eko-
nomik katla sagladik. Ayrica millet bahgeleri, de-
niz temizligi ve yesil alan yatinmlariyla sehirlerin
yasam kalitesini artirdik. Son 23 yilda Tiirkiye
genelinde daha cevreci ve direncli sehirler insa
ederken, gelecekte de kentsel doniisiim, sosyal
konut ve cevre projelerini siirdiirecegiz” dedi.
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MASLAK'TA 500 MILYON
DOLARLIK DONUSUM

RAMS Tiirkiye, Maslak'ta 409 bin metrekarelik alanda 500
milyon dolarhk doniisiim projesine baglyor. Taksitlerin 79
bin TLden, daire fiyatlarinin ise 8,4 milyon TLden basladigi

projede, 60 ay vade ve 0 faizle satis imkani sunuluyor.

3 giinde 260 konut satildi

RAMS Park House Maslak, lans-
man doneminde yatinmcilardan
yogun ilgi gordii. 5-6-7 Aralik ta-
rihlerinde gerceklestirilen lans-
manda, yalnizca ii¢ giin icinde
260 konutluk rekor bir satisa im-
za atildi. Elde edilen giiclii satis
performansi iizerine RAMS Tiir-
kiye, biiyiik ilgi goren finans-
man kampanyasini 1 Ocak 2026
tarihine kadar uzatma karan al-
di. Kampanya kapsaminda yat-
nmcilar, yiizde 50 pesinat ve 60
ay sabit taksit imkanindan ya-
rarlanabiliyor. RAMS Tiirkiye Sa-
- -| tis Direktorii Musa Karabulut,

gosterilen ilgiye iliskin degerlen-
dirmesinde su aciklamalarda bu-
lundu: “Projeye gdsterilen yogun
ilgi bizi son derece memnun etti.
Yiizde 50 pesinat ve 60 ay sabit
taksit imkani, ayda 79 hin TL'den
baslayan vade farksiz ddeme se-
cenegiyle yatinmeilannmizdan
giiclii bir karsilik buldu. Bu ta-
lep dogrultusunda kampanyami-
z1 1 Ocak 2026'ya kadar uzattik.”
1.500 metrekarelik carsi alani,
100 bin metrekarelik kapal oto-
park kapasitesiyle dikkat celken
projede teslimlerin 2 yil icinde
yapilmasi planlaniyor.

AMS Tiirkiye, istanbul’'un en stra-
tejik bolgelerinden Maslak’ta 500
milyon dolarlik dev bir doniisiim
projesine start verdi. Sirketin 409
bin metrekarelik planh doniisiim ala-
ni iizerinde hayata gecirdigi RAMS Park
House Maslak, bilyiikliigii ve kapsamiy-
la dzel sektor eliyle yiiriitiilen Tiirkiye'nin
en hiiyiik kentsel doniisiim adimlarindan
biri olarak dne cikiyor. Gayrimenkul sek-
toriinde 37 yillik uluslararasi deneyime
sahip RAMS'in Tiirkiye'deki en kapsam-
h doniisiim girisimi olan proje, bélgenin
cehresini tamamen yenileyecek. RAMS
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskam Devran
Biilbiil, dort yildir iizerinde cahstiklan
projede 196 riskli yapimnin yikildigini, ka-
zik ve hafriyat islerinin basladigim akta-
rarak, “Yaklasik 100 doniimliik bir alam
yeniden ayaga kaldiryoruz. Bu, sirke-
timizin bugiine kadar Tiirkiye'de
gerceklestirdigi en onemli donii-
sum projesi” dedi.

3100 KONUT, 10 BLOK
RAMS Park House Mas-
lakta 10 blokta toplam
3.100 konut ile 10 bin {
metrekarelik ticari alan |
bulunuyor. Biilbiil, pro- |
jede sosyal yasami ge- |

nisletmek icin 40'tan '
fazla da- /

¥ Devran B

ireden vazgectiklerini vurgulayarak,
“Cocuk oyun diinyalar, yoga ve zen
stiidyosu, acik-kapah havuzlar, spor
alanlan, bisiklet parkurlan, paylasimh
ofisler gibi 40'in iizerinde sosyal donati
sunuyoruz” dedi. Projede 1+1'den 4+1'e
kadar farkh tipte daireler yer aldigim
belirten Biilhiil, “Metrekare biiyiikliik-
leri 50 ila 240 metrekare arasinda degi-
sirken, fiyatlar1 8 milyon 400 bin TL'den
bashyor” diye konustu.

60 AY VADE, 0 FAIZ

Finansman kolayliklarinin projeye
gosterilen ilgiyi artirdigini belirten Biil-
hiil, 5-6-7 Aralik tarihlerinde satisa su-
nulan dairelerde 60 ay vade ve sifir faiz
imkam sagladiklarini sdyledi. Biilhiil,
“Yiizde 50 pesinatla aylik 79 bin TL'den
baslayan sabit taksitlerle ev sahibi olma

. firsati sunuyoruz. 141 dairelerde kira

. gelirlerinin iki yil icinde taksitleri kar-

9 silamasim bekliyoruz” diye konustu.

Biilbiil, projeyi tamamen 6z sermaye
ile gerceklestirdiklerini ifade ederek,
“Deprem riski goz oniine alindi-
" ginda Tirkiye icin hizh donii-
\, siim hiiyiik nem tasiyor.

\ Biz de burada elimizi tasin
altina koyuyoruz. Karimiz-
dan fedakarhk yaparak
donisiimii hizlandirmay:

hedefliyoruz” dedi.
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KARATAY, SEHIRCILi

MODEL HALINE GELD

22 milyon m?'de imar sorunlarini ¢dzerek 23 binden fazla konut Greten-
Karatay Belediyesi, bu calismalariyla Toronto'daki UEF7'de “Turkiyenin
Ik oncu sehri” unvanini alarak sehircilikte kiresel model haline geld.

ONYA'nin merkez ilcesi Karatay, dizenli
sehirlesme ve glvenli konut Gretimi
calismalarini uluslararasi bir basariya
dondsturdu. Kentsel dontsimu hizlandiran
Karatay Belediyesi, Kanada'nin Toronto kentinde
duizenlenen 7. Kentsel Ekonomi Forumu'nda (UEF7)
Turkiye'yi temsil ederek Surdrtlebilir Kalkinma
Hedefleri alaninda “Turkiye'nin ilk dnct sehri” unvanini
aldi. Belediye Baskani Hasan Kilca, forumda ilgede
yurGtilen déntsum ve konut projelerini anlatt.

22 MILYON METREKAREDE SORUN ¢OZULDU

Karatay Belediyesi son yillarda imar diizenlemelerine
agirlik verdi. 2019-2025 arasinda ilge sinirlarindaki 126
diizenleme sahasinda imar Kanunu'nun 18. maddesi
kapsaminda uygulamalar tamamlandi. Belediye, yalnizca
2024 yilriginde 21 milyon 881 bin metrekarelik alanda
imar ve mulkiyet sorunlarini gozime kavusturarak hak
sahiplerine yeni tapularini teslim etti. Konya'ya 6zgi mimari
yaklasimi ve genis sosyal donati anlayisiyla gelistirilen
projeler, ilceyi dGnemli bir dondistim rotasina tasidl.

2,8 MILYARTL'LIK REKOR KAMULASTIRMA

Karatay Belediyesi, kentsel donistimiin énemli ayagi
olan kamulastirmada da aktif bir politika izledi. 2019-
2024 déneminde Akcesme, Aziziye, Sedirler, Isgalaman

ve Selimsultan mahallelerinde yogun kamulastirma
calismalari gerceklestirildi. ilge genelinde yapilan toplam
kamulastirma miktar 2 milyar 810 milyon TL'ye ulasti. Bu
yatirimlar, dondsUm projelerinin 6nind acarak saglikli ve
duizenli bir sehirlesmenin temelini olusturdu.

KARATAY'’A ULUSLARARASI TAKDIR

Toronto'daki 7. Urban Economy Forum'da Karatay
Belediyesinin cevresel srdlrdlebilirlik ve ekonomik
erisilebilirlik temelli projeleri uluslararasi katilimcilara
aktarilirken, Belediye ile Urban Economy Forum
arasinda isbirligi anlasmasi imzalandi. “TUrkiyenin ilk
oncl sehri” unvani, Karatay'in strddrtlebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda yUrittigd calismalarin global
Olcekte kabul gordigiini ortaya koydu.

23 BiN 420 KONUT URETILDI

Baskan Hasan Kilca, Karatay'in, Konya'nin en hizli
gelisen ilcelerinden biri oldugunu belirterek yeni konut
alanlarinin, sosyal ve teknik altyapinin gliclendiriimesinin
zorunlu hale geldigini soyledi. Kilca, 2019-2025 arasinda
gecmis donemlerle birlikte kurulan 47 yapi kooperatifinin
kurulmastyla toplam 23 bin 420 konutun insa edildigini
acikladi. Bu rakam ilce konut stokunun yaklasik ylzde
16'sina karsilik gelirken Kilca, hedeflerinin her vatandasin
guvenli konutlara erisimini saglamak oldugunu belirtti.

mahalle | |n§a edlyoruz

KILCA, konut iiretiminin yam sira ilceye parklar, spor
alanlan, yiirityiis yollan, yesil alanlar ve cocuk oyun
alanlan kazandirdiklanim belirterek, “Bir sehir yalmiz-
ca binalardan degil; insanlarin huzurla nefes aldig ya-
sam alanlarindan olusur. Biz insani merkeze alan bir
sehir insa ediyoruz” dedi. Kamu-ozel isbirliklerinin
giiclendirildigini, cevre dostu uygulamalar ile yesil fi-
nans coziimlerinin desteklendigini aktaran Kilca, Kara-
tay'in “Tiirkiye'nin ilk oncii sehri” unvamini almasindan
duydugu gururu su sozlerle paylast:: “Yiiriittiigiimiiz
sehircilik faaliyetleri artik kiiresel bir model olarak de-
gerlendiriliyor. Karatay, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef-
leri alaninda Tiirkiye'nin ilk dncii sehri oldu. Bu unvan,
illkemizin kiiresel vizyonuna da katla saghyor.” Kil-

ca sozlerini soyle tamamladi: “Kentsel doniisiim sii-
reclerinde konut arziyla birlikte dengeli niifus ve trafik
dagiimina, sosyal alanlara erisime, yesil dokunun ko-
runmasina ve yatay sehirlesme ilkelerine nem veriyo-
ruz. Planh sehirlesmeyi emin adimlarla siirdiirityoruz.
Her yatiinm, bu vizyonumuzun bir parcasidir ve bu dog-
rultuda kararhlikla ilerlemeye devam edecegiz.”
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Sadece konut Uretmediklerini, sehirlerin yenilenmesi ve gelecege hazirlanmasi sureclerinde aktif rol Gstlen-
diklerini vurgulayan Emlak Konut Genel Muaduru Yasir Yilmaz, 2025'te guclu bir blyume ivmesi yakaladiklari-
ni belirttl. Yilmaz, 2026 yilinda da gelir paylasimi ve anahtar teslim projelerine devam edeceklerini soyled..

ADECE konut tretmekle kalmayip sehirlerin
yenilenmesi ve gelecege hazirlanmasi
sureclerinde aktif rol Gstlendiklerini belirten
Emlak Konut Genel Mdr( Yasir Yimaz,
2025'te guicll bir blylme ivmesi yakaladiklarini séyledi.
Yilmaz, kurumun yeni sehircilik vizyonunu
Future&Trends icin degerlendirdi.

Uciincii ceyrekte

ilgi gordl ve U ayda 3.004 bagimsiz bolimdn 6n
satisini gerceklestirdik. Uclinci ceyrekte varliklarimiz
2977 milyar TLye ulasti; 57 milyar TLnin Gzerinde
on satis yaptik ve 4.832 bagimsiz bolim satildi.
Yabancl yatinmeci ilgisi belirgin sekilde artti; yabanciya
satis 765 milyon TLye cikarken
borsadaki yabanci payl %30'u gecti.

B Emlak Konut'un kurulusundan  V@r liklarimiz 29 7,7 mib’“” Arsa portfoyiimiiziin ekspertiz degeri

bugtine kadar gecen gelisim
slirecini bizimle paylasabilir misiniz?

B 1953'te kurulan Emlak Konut,
sadece konut Ureten degil; glvenli, planl
ve strdUrdlebilir yasam alanlari gelistiren
bir kurum kimligine sahip. Bugline kadar
418 projede 256 binden fazla bagimsiz bolim Urettik. 72 il
asan tecrlibemizle, yeni sehircilik vizyonunu projelerimize
yansitiyor; cevreye duyarli planlamayi, enerji verimliligini ve
uzun 6murli yerlesimler gelistirmeyi merkezde tutuyoruz.
Amacimiz, kentlerin gelecegine deger katan bitlncll yasam
alanlari sunmak.

W 2025 yilindaki calismalarinizdan bahseder
misiniz?

W 2025, glcli blyime kaydettigimiz bir yil oldu. Subat
ayinda baslattigimiz Kazangli Yatinm Kampanyasi blytk

TL’ye ulasti; 57 milyar
TL’nin iizerinde on satis
yaptik ve 4.832 bagimsiz

boliim satldh.

73,5 milyar TL'ye ulasti. Finansmanda
yenilikci adimlar attik. Gayrimenkul
Sertifikas! ile yUrittiglmdz Damla Kent

Yeni Yuvam Modeli ise Emlak Katilim
isbirligiyle faizsiz, pesinatsiz ve teslimat
beklenmeden erisilebilir konut finansmani sunarak dnemli
bir alternatif olusturdu.

B Emlak Konut GYO’nun 2025 yilindaki
yutdisinda yaptiginiz calismalarindan bahsedebilir
misiniz.

| istiraklerimiz gUcll performans gosterdi. Emlak
Konut Asansor'in Afrika'ya ilk ihracati yerli Gretim
gucUmuzl uluslararas| pazarda gortndr kildi. Enerji
yapilanmamiz EKA Enerii ile blytdu. En stratejik
adimimiz ise Suudi Arabistan’da baslattigimiz 400 milyon

Projesi'nde daire secimi stirecini baslattik.

dolarlik Hayat Mekke Projesi oldu. Bu proje, Emlak
Konut'un global dlgekteki ik blylk hamlesi niteliginde.

M Erisilebilir konut, yil boyunca sektoériin en 6nemli
basliklarindan biri oldu. 2025’te bu alanda Emlak Konut
hangi modelleri hayata gecirdi?

W iki model 6ne ciktr: Gayrimenkul Sertifikast ve Yeni
Yuvam. Gayrimenkul Sertifikast ile kiigik birikimlerle blytk
projelere yatinm yapilabiliyor; yatinmci isterse biriktirdigi
sertifikalarla daire segebiliyor. Damla Kent'in halka arzina 767
bin yatinmei katilmasi blytk ilgi gordigini gosteriyor. Yeni
Yuvam Modeli ise faizsiz, pesinatsiz, 60 aya kadar taksitle
ve kefilsiz olarak konut sahibi olma imkani sunuyor. istanbul,
Izmir, Antalya ve Balikesir'de genis karsilik buldu.

H Anahtar Fikirler Zirvesi'nin inovasyon
vizyonundaki yeri nedir?

W Zirve, sehircilik ve insaat teknolojilerinde yerli
inovasyonu destekleyen stratejik bir platform. 100'Un
lzerinde girisimi degerlendirdik; secilen 5 girisimle
PoC sureglerini tamamladik. Glnes-riizgér enerijili
aydinlatmadan yapay zeka tabanli izieme sistemlering,
AR uygulamalarindan loT platformlarina kadar pek cok
¢6zUmU analiz ettik. Ardindan “akilli site yonetimi” temali
Ideathon ve girisim hizlandirma programini baslattik.
Ayrica Take Off etkinliginde uluslararasi girisimcilerle
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bulusarak yeni isbirliklerinin zeminini olusturduk.

B 6 Subat depreminin ardindan bélgenin yeniden
ihyasinda 6nemli gorevler tistlendiniz. Emlak
Konut'un deprem sonrasindaki calismalan hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

W "Asrin Felaketi” sonrasi bolgeye hizla intikal ettik.
ilk asamada konteyner kentler, prefabrik yapilar ve sosyal
alanlar kurduk. Esas gorevimiz kalici konutlarin insasiyd. 12
milyon m?2 insaat alaninda 35 bin personelle calisiyoruz. Bes
ilde Ustlendigimiz 86.541 bagimsiz bolimiin (66.181 konut,
20.360 ticari) Uretimi strGyor. Teslim asamalarimiz basladi.
Hedefimiz, deprem konutlarinin 2025 sonuna kadar
hak sahiplerine teslim edilmesine katki sunmak.
Sadece bina Uretmiyor; sehirlerin hafizasini, kiiltlrel
dokusunu ve sosyal yasamini da yeniden kuruyoruz.

H Kentsel donitisiim, Tiirkiye'nin sehirlesme
gindeminin 6nemli bashklarindan
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onemi ve stratejik etkisi nedir?
B Emlak Konut olarak uluslararasi alanda daha gortntr
olmay! ve Turkiye'nin sehircilik birikimini diinyaya
tasimayi hedefleyen bir déneme girdik. Bu kapsamda
gectigimiz mayis ayinda Riyad'da Emlak Konut Global
sirketimizi kurarak yurtdis faaliyetlerimizi daha gucli ve
sUrdUrUlebilir bir cercevede yapilandirdik. 2 Aralik 2024'te,
Sayin Bakanimiz Murat Kurum'un onclligtinde Suudi
Arabistan Yatinm Bakanlidi (MISA) ve Suudi Arabistan
Belediyeler ve Konut Bakani Majid bin Abdullah Al-Hugall
ile imzalanan lyi Niyet Anlasmasi sonrasi yGriittigimiiz
temaslarin ilk somut sonucu Hayat Mekke Projesi
oldu. Cityscape Global Riyad 2025 Fuar’'nda
Suudi Arabistan Ulusal Konut Sirketi (NHC) ile
400 milyon dolar degerindeki projeye iliskin 6n
s6zlesmeyi imzaladik. Hayat Mekke, Mekkenin
giris kapisi niteligindeki Mekke sehir

biri olmaya devam ediyor. Emlak 50 pr Olede 25.100 bolgesinde yer alacak ve 1.014 villadan
Konut'un bu alandaki temel baglm siz boliimde olusan kapsamli bir konut yerlesimi

yaklasimi nedir?

Bl Kentsel dontistimd yalnizca yap
yenileme degil, sehirlerin gelecegini
glclendiren bitincll bir slireg olarak
gorayoruz. 50 projede 25.100 bagimsiz
bolimde donltstm baslattik; 27 projeyi
tamamlayarak 12.949 bagimsiz bolimu teslim ettik. Her
projede sosyal donatilari ve yesil alanlari iceren planlama
anlayisini benimsiyoruz.

MW istirakleriniz iiretim ve teknoloji siireclerine
nasil katki saglhyor?

W EKA, yillik 5 bin adet Uretim kapasitesiyle yerli
muhendisligi gliclendiriyor ve 2025'te Afrika'ya ilk inracatin
yaptl. Deprem bolgesinde de yogun faaliyet yurGttl. EKA
Enerji, elektrikli sarj istasyonlarini 471 istasyon ve 530 soket
seviyesine tasidi; hedef yil sonunda 1.000 soket. EPP ise
75 binden fazla konutun dretiminde gérev aldi ve musavirlik
gucuyle projelerin kalitesini destekledi.

Bl Suudi Arabistan’daki Hayat Mekke Projesi
ile Emlak Konut, Tiirkiye'nin sehircilik birikimini
ve mithendislik giiciinii global bir marka olarak
diinyaya tasiyor. Bu projenin uluslararasi arenadaki

doniisiim baslattik; 27
projeyi tamamlayarak
12,949 bagumsiz boliimii
teslim ettik.

olarak hayata gecirilecek. Projede
villalarin yani sira sosyal donatilar,

saglik ve egitim birimleri, camiler,

genis yesil alanlar ve ticari alanlar yer
aliyor. Bu isbirligi, yalnizca bir proje
ortakligi degil; ayni zamanda Turkiye'nin
muhendislik kabiliyetinin, sehircilik yaklasiminin ve proje
yonetimi tecrlbesinin uluslararasi dlgekte karsilik bulmasi
acisindan stratejik bir adimdir. Hayat Mekke, Emlak
Konut'un global élgekte attigr ilk imza olmasi bakimindan
da ayri bir anlam tasiyor.

Hl Son olarak, 2025 yilini geride birakirken
kamuoyuna vermek istediginiz ana mesaj nedir?
2026'da Emlak Konut'un sektordeki konumu ve
gayrimenkul piyasasina iliskin 6ngoérileriniz nasil
sekilleniyor?

W 2026'da gelir paylasimi modeli odagimizda olacak;
anahtar teslim projelere de devam edecegiz. StrddrUlebilir
sehircilik ilkelerini ttim projelerin ayrilmaz parcasi
olarak uygulamayi strdirecegiz. Hem TUrkiye'de hem
uluslararasi arenada sehircilik vizyonumuzu gliclendirmeye
devam edecegiz.

2025’te '55 lhale
tamamladik

H Emlak Konut GYO icin 2025 yih ihale aci-
sindan nasil gecti? Bu ihalelerden ne kadar
gelir sagladimiz?

Il 2025 yilinda ihale siireclerimiz planlandign gi-
bi ilerliyor. Bugiine kadar toplam 55 ihale tamamla-
dik; bunlarin 8'i gelir paylasimi modeli kapsaminda
yiiriitiildii. Bu modelde 110 milyar 875 milyon TL sa-
tis geliri ongoriiliirken, sirket pay: geliri 29 milyar
708 milyon TL olarak belirlendi. Yil sonuna kadar
gelir paylasimiyla gerceklestirilecek ihale sayisi-
mi 13'e cikarmayi hedefliyoruz. Arsa satisi karsilig
gelir paylasimi modeli, sirketimizin sahip oldu-
gu arazilerin en verimli sekilde degerlendirilmesini
saglayarak, ihale siireclerimizde yatnmeilarn gii-
venle takip ettigi stratejil bir yapi haline gelmistir.
Bu yaklasimin en giincel dreklerinden biri, 9 Ara-
hk'ta tamamladigimiz Atasehir Kiiciikbakkalkoy
Arsa Satisi Karsihigi Gelir Paylasimi Ihalesi oldu. Fe-
nerbahce Spor Kuliibii ve Akfin Gayrimenkul ile ya-
pilan ishirligi protokolii kapsaminda yiiriitiilen proje
alanina yonelik ihaleye 32 firma teklif verdi ve en
yiiksek teklif 46 milyar TL olarak gerceklesti. Ihale
sonucunda helirlenen 20 milyar 700 milyon TL tuta-
nindaki sirket pay: geliri, arsanin 3 milyar 806 milyon
TL ekspertiz degerinin yalklasik 5,44 katina ulasarak
projenin tasidign giiclii potansiyeli ortaya koydu.
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baslayarak Avrupa ve Ortadogu'ya tasiyor. 2026 da
yiizde 50 biiyiimeyi hedefleyen sirket, hem yurtdisi ofislerini
artirmaya hem de Ege’de biiyiik dlcekli projeler gelistirmeye hazirlamyor.

ARSA SATIS MODELINi
YURTDISINA TASIYOR

GE agirhikh olmak iizere Tiirkiye'nin 17 fark-

h noktasinda imarh ve ifrazh arsa satisi yapan

arsaVev, gelistirdigi modeli Avrupa ve Ortadogu

iilkkelerine tasimaya hazirlaniyor. Sirket olarak
yeni donemde dogrudan yabanci yatinmciya ulasa-
cak bir siireci baslattiklarini belirten arsaVev Yonetim
Kurulu Bagkani Biilent Oztiirk, 6zellikle Almanya'nin
bu modelin merkezine yerlestirildigini soyledi. Oxztiirk,
“Almanya‘da bizzat kendi satis ofisimizi acarak hic-
bir araci kullanmadan tamamen kendi ekibimizle sa-
tisa baslamis olmamiz bizim igin ¢cok dnemli bir adim.
Burada gdsterecegimiz performans, Londra, Hollanda,
Isvigre ve Ortadogu iilkelerinde planladigimiz yeni sa-
tis ofislerinin yolunu acacak” dedi.

HEDEFLERI UCUNCU GEYREKTE YAKALADI

Projelerinin biiyiik boliimiiniin oturum ve yatirm
talebinin yiiksek oldugu Ege bolgesinde yer aldigi-
ni belirten Oztiirk, 2025 yih icin planlanan hedeflerin
iiciincii ceyrek itibaryla yakalandigini ifade etti. lzmir
Uzundere ile baslayan 2025 yatinmlarinin Balikesir,
Torbali, Yalova Ciftlikkdy ve Kusadasi'nda devam etti-
gini sdyleyen Oztiirk, “Tiirkiye'de hedeflerini yil icinde
yukan yonlii revize edebilen nadir sirketlerden biriyiz.
Hem satis basansi hem sosyal sorumluluk projeleri
acisindan cok verimli bir yil gecirdik” diye konustu.

2026 ICIN YUZDE 50 BUYUME BEKLENTISI

2026 yilini “siirdiiriilebilirlik yihi" olarak tanimla-
diklarini belirten Oztiirk, teknoloji yatinmlarinin, ku-
rulan akademiyle egitim calismalaninin, kadinlara
ve kadin sporlarina yonelik sosyal projelerin devam
edecegini ifade etti. Yeni yilda Ege bolgesinde yogun
sekilde proje gelistirmeyi siirdiireceklerini anlatan
Oztiirk, 6zellikle izmir Dikili'de biiyiik olcekli bir ara-

zi iizerinde calistiklanim sdyledi. istanbul, Ankara ve
izmir'in ceperlerinde yeni arsa gelistirme planlarinin
bulundugunu vurgulayan Oztiirk, Kibnis'ta da aktif
olmayi hedeflediklerini belirtti.

2026'nin aymi zamanda arsaVev'in son 2,5 yilda sati-
s1 yapilan projelerin dnemli bir boliimiinii teslim edece-
gi yil olacagini dile getiren Oztiirk, Foca, Dikili, Yalova
Ciftliklkdy, Canakkale Assos ve Ankara Beypazari'nda
yogun yapim faaliyetlerine devam edeceklerini soyledi.
Oztiirk, arsasim alan miisterilere hichir ek maliyet ode-
meden ev sahibi olma imkani sunulan projelerde bu yil
onemli ilerlemeler kaydedilecegini aciklad.

AVRUPA'DA YAYILMA PLANI BASLADI

Dis pazara doniik hedeflerde ilk adimlarin atildi-
gna dikkat ceken Oztiirk, 2025 sonunda Atina'da
bir proje gelistirerek satisa ciktiklarini, Aimanya ve
Kibns'ta sirket kurduklarini, Berlin'de satis ofisi-
ni faaliyete aldiklarimi ifade etti. Yunanistan'da sir-
ket kurulus siirecinin devam ettigini belirten Oztiirlk,
“Almanya’da yakalayacagimiz basan, diger Avrupa
illkkelerinde bityiimemiz icin yol gosterici olacak” de-
di. ArsaVev'in konumunu farkl bir noktaya tasichg-
ni sdyleyen Oztiirk, “Biz bir arsa sirketiyiz ve konut
gelistiricilerinin yeni girdigi bir alanda dncii oldu-
gumuzu diisiiniiyoruz. Gosterdigimiz performansin
sektaorde yeni bir ilham kaynagi oldugunu goriiyo-
ruz. Bu durum bizi memnun ediyor” diye konustu.
Siirdiiriilebilirligin sirketin temel dnceliklerinden biri
oldugunu vurgulayan Oztiirk, arac sarj istasyonlan
ve kendi enerijisini iireten projeler iizerinde cahstik-
larini belirtti. Tiirkiye'nin en dnemli sorunlarindan
birinin enerji oldugunu ifade eden Oztiirk, yesil ener-
ji, yesil bina ve enerji verimliligine yonelik giiclii bir
Ar-Ge calismasi yiiriittiiklerini sdyledi.

Biilent Oztiirk

KONUTTA FIYAT

ARTISLARI 2027°DE

2025'de konut satislaninin basanh gectigini ak-
taran Biilent Oztiirk, “Ancak bu basan fiyatla-

nin diisiik seyretmesi nedeniyle oldu. Hatta bu
diisiik seyreden fiyatlama ikinci el konut piya-
sasinda oldugu icin basarili bir yil gecti diyebi-
liriz. 2025'te firsat alimlan yapildi ve satis adedi
1.5 milyon siminmi gececek gibi goriiniiyor” dedi.”
2026'da satislarin iyi olabilmesi i¢in yine ikinci el-
de fiyat avantajlarinin olmasi gerekiyor” diyen
Oztiirk sdyle konustu: “Bu avantaj devam ettigi
siirece satislar hep iyi gider. Birinci el piyasalar-
da da satislarn iyi gidebilmesi icin acik¢asi kre-
di faiz oranlarinin peyder pey de olsa diismesi
gerekmekte. Bu anlamda 2026'da gelmesi bek-
lenen faiz indirimleri ile birlikte birinci el piyasa-
smin da hareketlenmesiyle helki 2026, 2025'den
de daha iyi olabilir diye diisiinityorum. Tabii or-
tadaki alim giicii ve faiz oranlarinin bu noktada
olmasindan dolay: ikinci el piyasasindaki fiyat
artislarnini da 2026'da cok ongoremiyorum. Ozel-
likle 2027°de dnemli fiyat artislan olacak.”
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ULKENIN
BASTAN SONA YENILEND

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, 2025 yili boyunca kara, hava, demiryolu ve haberles-
me alanlarinda 189 milyar liraya ulasan yatirimin tamamlandigini belirterek, “Ulkemizin dort bir yaninda
erisimi kolaylastirdik, yeni projeleri bir bir hayata gecirmeye devam edecegiz” aciklamasi yapti.

LASTIRMA ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-

loglu, TUrkiyenin ulasim haritasinin 2025 yi-

I boyunca gerceklestirilen yatinmlarla yeniden

sekillendigini sdyledi. Uraloglu, yilin ik 10 ayinda
bes farkll sektérde 44 projeyi tamamlayarak hizmete sun-
duklarini, toplam yatinm tutarinin 189 milyar lirayr buldu-
gunu aktardi. Bakan Uraloglu, karayollarindan haberlesme
altyapisina kadar genis bir yelpazede ilerleyen calismala-
rin, Ulkenin dogusundan batisina gtivenli ve konforlu ula-
sim hedefiyle yaritlldigind vurguladi.

163 KILOMETRELIK HAT

Ocak ayinda agllisi yapilan projeler ara-
sinda Aydin-Denizli Otoyolu ilk sirada
yer aldi. 163 kilometrelik hat, 2.83
milyar dolarlik proje bedeliyle ta-
mamlanarak bdlgenin en dnem-
li ulastirma arterlerinden birine
donuistd. Ayni ay icinde Kon-
ya Cevre Yolu'nun ikinci kesimi,
Antalya Korkuteli-Elmali Yolu,
Malatya Cevre Yolu'nun ikinci
etabi ve Elazig-Harput ilYolu da
hizmete aclildi. Ayin son gininde
devreye alinan Pazarkule—Edime—
TEM Baglanti Yolu'nun da bélgenin ti-
caret potansiyelini artirmasi bekleniyor.

MILLi TREN SETiYOLLARDA

Ulastirma Bakanligi mart ayinda kara ve demir yollarina
agirlik verdi. ilk Milli Banliyd Tren Seti'nin Gaziantep'e tes-
lim edildigini dile getiren Uraloglu, Batman-Hasankeyf Yo-
lu’'nun da ayni dénemde aglldigini sdyledi. Nisan ise U¢
farkli alanda dnemli adimlarin atildigi bir dénem oldu. Antal-
ya Havalimani'nin yeni terminal binalari devreye alinirken,

Ocak ayinda

ulagima yatinm yagmuru

2025'in il ayinda pes pese acilan karayolu
projeleri, ozellikle Ege ve I¢ Anadolu bélgele-
rinde trafigi biiyiik dlciide rahatlatti. Aydin-De-
nizli Otoyolu'nun 163 kilometrelik hatti holgedeki
ulasimi hizlandirirken, Konya Gevre Yolu'nun ikinci
kesimi sehrin yiikiinii azaltti. Antalya Korkuteli-El-
mah Yolu ile Malatya Cevre Yolu'nun ikinci eta-
b1 da aym donemde hizmete girerek hem
sehir ici trafige yeni alternatifler sun-
du hem de cevre il ve ilcelerin eko-
nomik hareketliligine katla
sagladh.

Siirt-Kurtalan Yolu tamamlandi. Turkiye'nin haberlesme ala-
nindaki en kritik projelerinden biri olan Ttrksat 6A uydusu
da nisan ayinda hizmete sunuldu.

YAVRU VATAN'A DESTEK

Uraloglu, mayis ayinda Bolu Géyntik Cevre Yolu'nun acildi-
gini, E5000 Milli Elektrikli Lokomotifi'nin teslim edildigini ve
Kinkkale-Corum Etabi'nin temelinin atildigini belirtti. Tarkiye
icinde yatinmlarin hiz kesmedigini kaydeden Bakan Uraloglu,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ndeki ulastirma projelerine de
destek verdiklerini ifade ederek Lefkosa Bati Cevre Yolu ve
Girne Koprltd Kavsagdi'nin agildigini aktard.

ART ARDA ACILISLARYAPILDI

Yilin yaz ddneminde Antal-
ya-Alanya Otoyolu'nun teme-
li atilirken, Antalya Demre Yat
Limani ve Bursa Doganci Tu-
neli hizmete alindi. Agustos
ayinda Askeri Tank Tasima Va-
gonu teslim edilirken, ayni ay
Kars-IgdirAralik-Dilucu De-
miryolu Hatti'nin da temeli atil-
di. Eylul ayinda Elazig, Tunceli
ve Amasya bolgelerinde art ar-
da aclilislar yapildi. Ekim ayinda ise
agrrlik ic Anadolu ve Karadeniz'e kay-
di. Kirsehir'in Kaman ilcesinde toplam 3,7
milyar lirayi bulan Gg ayri proje hizmete alini-
ken, Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu'nun finansal kapani-
sI tamamlandi. Rize, Trabzon ve cevresinde de toplamda
onlarca kilometreyi kapsayan yol ve kavsak projeleri dev-
reye alindi. Kasimda BurdurTefenni-Cavdir Yolu ile Gazi-
pasa Yat Limani acildi. Trabzon-Macka Melodili Yolu da bu
dénemde hizmete sunuldu.

Dogu ve Giineydogu'da
baglant: agi genisliyor

2025 hoyunca Dogu ve Giineydogu Anadolu‘da
tamamlanan yollar, bolgesel ulasim biitiinliigii-
nii giiclendirdi. Batman-Hasankeyf Yolu, Per-
tek-Tunceli hatti, Cemisgezek-Hozat baglantisi
ve Amasya Aydinca Varyant: yil icinde acilan
onemli projeler arasinda yer aldi. Bu yatinmlar
sayesinde hem daglik bolgelerdeki ulasim gii-
venligi artinldi hem de sehirler arasi yolculuk
siirelerinde gozle goriiliir azalma saglandi. Ba-
kanlik, bdlgenin ticaret, turizm ve giinlitk yasam
konforuna dogrudan katki veren bu hamlelerin
yeni projelerle siirdiiriilecegini belirtiyor.

Tiirksat 6A ile Tiirkiye'nin
uzay kapasitesi biiyiiyor

Nisan ayinda hizmete giren Tiirksat 6A, Tiir-
kiye'nin tamamen yerli imkanlarla gelisti-
rilmis ilk haberlesme uydusu olarak tarihe
gecti. 2,04 milyar liralik proje bedeliyle iireti-
len uydu, Asya'dan Afrika'ya uzanan genis bir
cografyada yaklasik 5 milyar insana erisim
saglayabilecek kapasitede. Bu adim, Tiirki-
ye'nin uydu iletisimi alaninda disa bagimh-
hgim azaltirken, hem savunma hem de sivil
haberlesme altyapisinda yeni bir donemi bas-
latiyor. Bakanlik, 6A'nin gelecekteki uzay pro-
jelerine dnciilitk edecegini vurguluyor.
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HER GUN DAHA IY/ISI ICIN CALISIYORUZ.

Hedeflerimize ulasmak icin her yil bir 6nceki yildan
daha fazla gayret gosteriyor, calismalarimiza
ayni istikrarla devam ediyoruz.

Gliciimizi bu topraklara olan
sevgimizden aliyoruz.
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Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalart Enstittst’nin itk 100

savunma sanayii sirketi listesine 5 Turk firmasi girdi. Listede, o
ASELSAN 47'nci, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii 65'inci, Baykar =
73'Uncu, Roketsan 87'nci ve MKE 93'Uncu sirada yer ald.. =

W ROKETSAN

URK savunma sanayii sirketleri son yillarda

Sektoriin Urlin gami ve teknolojisi genisledikce
ihracati da artiyor. Uluslararasi kuruluslarin
raporlari da bu ydnde. Stockholm Uluslararasi Baris
Avrastirmalar Enstitlist (SIPRI) 2024 yilinda en cok silah
ve askeri hizmet satisi yapan ilk 100 savunma sanayii
sirketini aciklad!. Listede 5 Turk firmasi yer aldi. Tlrk
sirketlerinin toplam gelirleri gecen yil 2024'e gore yiizde
11 artarak 10,1 milyar dolara ulasti. Rapora gore, Makine
ve Kimya Endustrisi AS (MKE) ilk kez en biytk 100
listesine girdi. Listede, ASELSAN 3,47 milyar dolar gelirle
47'nci, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii 2,16 milyar dolarla
65'inci, Baykar 1,9 milyar dolarla 73"UncU, Roketsan 1,39
milyar dolarla 87'nci ve Makine ve Kimya EndUstrisi AS
1,21 milyar dolarla 93'Unci sirada yer aldi.

HARCAMALARYUZDE 5,9 ARTTI

Rapora gore, savunma sektoriindeki en blydk 100
sirketin 2024'te silah ve askeri hizmet satislari bir dnceki
ylla gore ylzde 5,9'luk artisla 579 milyar dolara yikseldi.
Boylece bu sirketlerin 2024 yilinda silah ve askeri hizmet

dinyada adindan daha ok s6z ettirmeye basladl.

R

S —

satislari rekor seviyeye ulasti. Silah gelirlerindeki artislar
Asya ve Okyanusya bolgesi haric diger bolgelerde
goriliirken, bu artislar, Ukrayna'daki savas, Israil'in Gazze'ye
yonelik saldirlari, kiiresel ve bolgesel jeopolitik gerilimler

ve giderek yiikselen askeri harcamalardan kaynakland.

S6z konusu artisin blytk kismi Avrupa ve ABD merkezli
sirketlerden geldi. Bircok silah Ureticisinin gegen yil Gretim
hatlarini genislettigi, tesislerini bydttigu, yan kuruluslar
kurdugu veya baska sirketleri satin aldigi raporda yer ald!.

LISTENIN ZIRVESINDE ABD SIRKETLERI VAR

2018'den bu yana listenin basindaki 3 firmanin
tamaminin ABD merkezli olmasi dikkati gekti. Bu firmalar,
Lockheed Martin, RTX (eski adi Raytheon Techologies),
Northrop Grumman olarak siralandi. Kiiresel savunma
sektorindeki en buyuk 100 sirket icindeki ABD'li toplam
39 sirket, 2024'te 334 milyar dolarlik silah satisi yaparak,
bir dnceki yila gore ylzde 3,8 artisla tlim satislarin
yaklasik yiizde 50'sini karsiladi. Elon Musk'in sahibi
oldugu ABD'li sirket SpaceX (77'nci sirada) ik kez ilk
100'de yer aldi. Sirketin savunma gelirleri bir yil iginde iki
katindan fazla artarak 1,8 milyar dolara ulasti.

DUNYANIN iLK 100 SAVUNMA
SiRKETINDEN 5 TA!

F-35 iiretimind

gecikmeler var

F-35 savas ucagi, Columbia sinifi denizaltilar ve Sen-
tinel lutalararasi balistik fiize gibi dnemli ABD savun-
ma sistemlerinin gelistirilmesi, iiretiminde gecikmeler
ve hiitce asimlan oldu. Listedeki Cinli biiyiik silah sir-
ketinin toplam satislarinin bir dnceki yila gore yiizde 10
diiserken, Japon silah sirketlerinin yiizde 40, Alman si-
lah sirketlerinin yiizde 36 satiglarinin artmas: dikka-

ti cekdti. Il 100 sirket icinde merkezi Avrupa'da olan 26
sirket bulunurken, bunlarin toplam silah satislan yiiz-
de 13 artarak 151 milyar dolara ulasti. Avrupal sirketle-
rin siparis alimlan artarken, baz: sirketler Ukrayna'daki
savasla ve “Rusya’dan algilanan tehdit” ile baglantih
olarak talepte artis gordii. Rusya-Ukrayna Savasi'ndan
sonra ordusuna yeni silah almaya baslayan Alman-
ya'da, Rheinmetall, ThyssenKrupp, Hensoldt ve Diehl'in
silah satislan gecen yil bir onceki yila gore yiizde 36 ar-
tarak 14,9 milyar dolara cikti. Rapora gore, bu artisin
temel nedeni olarak Rusya'nin tehdit durumu nedeniy-
le kara tabanh hava savunma sistemleri, mithimmat ve
zirhh araclara olan talebin artmasi olarak gosterildi.
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ASELSAN DOLAR BAZINDA
YUZDE 29 BUYUDU™

Turkiye'nin onde gelen savunma sanayii sirkett ASELSAN, yilin ilk 9
ayinda dolar bazinda yuzde 29 blylume kaydetti. Aselsan Genel Mudu-
rd Ahmet Akyol “Dinya dolar bazinda yuzde 12 civarinda buyumeye
sahipken biz sektor ortalamasinin Uzerinde buyumeyi basardik™ ded.

AKSAMN IV

#J

URK savunma sanayii son yillarda gelistirdig
Urlinlerin meyvelerini topluyor. Cok sayida sirket
ihracatini ve Uretimini artirarak diinyada dikkat
cekiyor. Bu firmalarin basinda da ASELSAN
geliyor. ASELSAN Genel Mdurii Ahmet Akyol, sirketin
biiylime performansini degerlendirdi. ilk 9 ayda sirketin reel
anlamda yUzde 12,3 blylmesini degerlendiren Akyol, dolar
bazinda da yUzde 29 buytduklerini kaydederek “Dinya
dolar bazinda yizde 12 civarinda blylimeye sahipken
biz sektor ortalamasinin tzerinde blylmeyi basardik.
Savunma sanayiindeki dinamikleri takip edebilmek 6nemli.
Dogru (rlin ve teknolojiyi zamaninda hazir edebimeyi
basardik. Diinyada savunma harcamalarindaki artis da
burada 6nemli” yorumunu yapti.

ULUSLARARASIYENI ANLASMALAR

Akyol sektor ortalamasinin tzerinde
blylmeye devam edeceklerini
6ngdrdi. ASELSAN'In 25 (lkede
operasyonel olarak faaliyet
gosterdigini kaydeden Akyol
“Ur(in gamimiz son derece
rekabetci ve oyun degistirici
drinler. Tercih ediime oranimiz
arttl. Dnyada bir marka
olma yolundayiz. Diinyada
ASELSAN'In taninirhigi da
artmis durumda” diye konustu.
Isbirliklerine deginen Akyol son

Ahmet Akyol |

NATO, harcamalar

destekleyecek

DEN_iZ Yatinm, ASELSAN'in yil hoyunca
Borsa Istanbul endeksine kiyasla olaganiis-

tii bir performans sergiledigini belirtti. Kurum, bu

nedenle hisse tavsiyesini “TUT" olarak korurken,

12 aylik hedef fiyatim 2435 TL'ye yiikseltti. Analiz-

de, savunma sanayiinde kiiresel harcama artis-
larinin ASELSAN iicin yukan yonlii potansiyel
olusturdugu, dzellilde NATO iilkelerinin sa-

vunma biitcelerini GSYH'nin yiizde 5°ine
cikarma planinin olumlu degerlen-

dirildigi ifade edildi.

olarak Macaristanli bir firmayla isbirligi yaptiklarini belirterek

“Gecen ay da Cekya'yla ortaklik anlasmasina imza atmistik.

Buradaki ishirligi zeminini artinyoruz. Ozellikle Dogu Avrupa
ekseninde artan trendimiz var” dedi. Akyol uluslararasi
birikmis siparis artisinda diinya ortalamasinin ylzde 42 iken
Aselsan'da ylizde 120 oldugunu kaydetti.

KIZILELMA VE ALTAY'DA KRITiK ADIMLAR

Akyol, Aselsan'in gelistirdigi AESA tabanll MURAD
atis kontrol radari ile Kizilelma platformunda ilk ucusun
gerceklestirildigini, ayrica F-16 platformundan hava-hava
flizesinin basariyla firlatildigini belirtti. Akyol, “Altay ana
muharebe tankinin seri Uretime baslamasi, Aselsan’'in
ondan fazla kritik sistemini tasiyan énemli bir asamadir”
degerlendirmesinde bulundu.

Sirket, 2025'in Uglincl geyreginde
Ogulbey Teknoloji Ussiiniin temelini
attl. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in da katildigi térende,
Celik Kubbe bilesenlerinden
47 sistemin Turk Silahli
Kuvvetleri'ne teslim edildigi
acliklandi. Akyol, “Ogulbey
Teknoloji Ussti, 1,5 milyar
dolarlik yatirimla Cumhuriyet
tarihinin tek seferde yapilan
en biylk savunma sanayii
yatinmi olacak. Avrupa'nin
en blyUk hava savunma tesisi
haline gelecek bu merkez, ayni
zamanda genc mihendislerimiz icin
bir istihdam UssU olacak” dedi.

B

Sagliktaki en bityiik
sozlesmesine I Imza attl

ASELSAN savunma iiriinleri-

nin disinda saghk alaninda da

onemli bir anlasma imzaladh.

Sirket, yurticinde kullanima

yonelik medikal goriintiileme

sistemlerinin tedariki kapsa-

minda 26 milyon 70 bin do-

larhk sozlesme imzaladh. Bu

sozlesme, ASELSAN'in saglik

alaninda bugiine kadar imza-

lachg ekkonomik hilyiikliigii

en bilyiik sozlesme olarak

dikkati cekiyor. Tiirkiye'nin yillik tibbi cihaz ithala-

t1 3 milyar dolar, bunun goriintiileme cihazlan kism
ise 500 milyon dolar olarak tahmin ediliyor. Goriintiile-
me, mikro dalga, radar, elektro optik, giic elektronigi
gibi askeri savunma teknolojilerinden gelen bilgi biri-
kimi saghik alanina tasiyan ASELSAN, "giiriintiileme
cihazlan”, “tan), teshis ve takip cihazlan” ve “yasam
destek cihazlan” ile sagliktaki ana cihaz portfoyiinii
olusturdu. ASELSAN'in saglik profesyonellerinin go-
riis ve dnerileriyle tamamen milli imkanlarla gelistir-
digi Mobil Dijital Rontgen Cihazi (ADR-M100),

ilk kez Tiirkiye'nin koklii hastanelerin- :

den Hacettepe Universitesi T|p

Fakiiltesi'nde gecen yil

kullanima alindi.

b

’ aselsan i
MILA !
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16 Ekim 2025 tarihinde yapilan 5G frekans tahsisi sonuglarini kapsar. Bu hizmetten yalnizca 5G uyumlu cihazlarla ve 5G kapsama alani igcinde faydalanabilirsiniz. 5G'de
Ust baglanti hizi, kapsama alaning, hizmet alinan baz istasyonuna, cografi kosullara, sebeke yogunluguna, kullanilan cihaza ve baz istasyonuna olan uzakhda goére
degisebilir. 5G teknolojisi, ilgili yasal diizenlemeler ve frekans tahsisi sonrasi, 1 Nisan 2026 tarihi itibariyla kullanilabilecektir. Detaylar igin: turkcell.com.tr/5G
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SYS GRUP IHRACATINI 3'E
KATLAMAYI HEDEFLIYOR

TUrk savunma sanayii binyesinde 80'den fazla Ulkeye ihracat yapan Samsun Yurt Savunma, yaptigi stratejik
yatinmlarin katkisiyla savunma ve havacilik sanayiindeki ihracat kg degerini 250 dolara ¢ikarmaya hazirlaniyor.

URK savunma sanayiinin 8nde gelen silah sistemleri
Ureticilerinden SYS Grup, yiksek teknolojiye dayal Ureti-
mi ve glincel tehditlere karsi gelistirdigi modern ¢dzim-
lerle, Urnlerinin katma degerini artinyor.

SYS Grup Genel Mdur Cahit Utku Aral, savunma sana-
yi alaninda 1998 yilindan bu yana gosterdikleri gelisimi, ihra-
cat basarilarini ve 2026 hedeflerini degerlendirdi. Aral, Tdrkiye
savunma sanayiinin 2024 yil ortalama kilogram basi ihracat
degerinin 67 dolar seviyesinde oldugunu, SYS Grup'un bu ra-
kami 125 dolara cikarmayi basardigini vurguladi. Aral, SYS
Grup'un dnimUzdeki yillardaki hedefinin ise 250 dolar bandina
ulasmak oldugunu belirtti.

KATMA DEGERLI URUNE GECIS

SYS Grup olarak savunma sanayisine girislerinin tabanca
Uretimiyle basladigini hatirlatan Aral, 2017'ye kadar yUrirlikte
olan 6zel sektdre uzun namlulu silah Gretim yasagi nedeniyle,
dzel sektorln yalnizca yivsiz av tlfegdi ve tabanca Uretebil-
digine isaret etti. Aral, su degerlendirmelerde bulundu:

“Tabanca Uretiminde guinimuzde de yuksek katma
deger bulunmasina karsin SYS Grup olarak 2012 se-
nesinde daha da yuksek katma degerli Grlnlere gegcis
kararini aldik. Tabii ilk olarak tabancalarimizin hitap et-
tigi segmenti Uist segmente tasimak igin dnemli ham-
leler yaptik. Spor aticilik alanina girme karartyla
dnemli aticilar kadromuza katarak gelecegin
silahlarini tasarladik ve Urnlerimizin pazar-
daki konumunu A segmente tasidik ve sa-
tis fiyatlarini artirdik. Yine hafif silahta
cok kritik olan aksesuar programimizi
kendi biinyemizde gelistir-
dik. Bu sayede kullani-
cllarimiz icin cok derin
ve guvenli bir aksesu-
ar portfoyl olusturduk,
bu da kullanicilarin silahla-

rmiz ile aksesuarlarimizi da tedarik etmesinin imkanini sagladi.
Ornek olarak tabanca ile refleks nisangahi (optik) bir araya geti-
ren ilk Ureticilerden biriyiz ve silahlarimiz ile bugtin yilda 70 bin
adetten fazla optik satisI gerceklestirmekteyiz.”

BiZE KABILIYET KAZANDIRDI

Hafif silah Uretiminde yatinm maliyetlerinin dlsik ve din-
yada rekabetin fazla olmasi dolayisiyla orta kalibre alanina ya-
tinm yapmaya karar verdiklerini dile getiren Aral, bu konuda
izledikleri stratejiyi su sdzlerle anlatt::

"0 donemki yasaklar sebebi ile ilk etapta orta kalibre si-
lahlarin platformlara entegrasyonu altyapisini kazanmak ama-
ciyla yatinm yaptik. Amerikan ve ingiliz silah Ureticilerinin
mumessilliklerini alarak Grdnlerini kara, deniz ve hava plat-
formlarina mekanik ve elektro mekanik coziimler ile entegre
etmeye basladik. Bu girisimimiz bize gelecekte silah Ureti-
mine basladigimizda edinmemiz gereken bir kabiliyeti 6n-
den kazandirdi. Bu stratejik hamle ile de pazari tanidik ve
sattigimiz Grlnlerin entegre lojistik desteklerini verme-

miz sebebi ile kullanicilar ile iletisim strekliligini sagla-
¢ dik. 2017 yilinda yasaklarin kalkmasi ile de ilk olarak
12,7 mm agir makineli tifegin gelistirme sureglerine
basladik. 2018 yill Ocak ayinda basladigimiz gelistirme
strecini 2022 Aralik ayinda tamamladik. Ayni ta-
rihlerde yine orta kalibre alaninda énemli
{ireticilerden is ortagimiz ingiliz AEI Sys-
tems'in da SYS Grup binyesine alimini
Cahit Utku Aral miize 20, 25 ve 30mm silahlar da da-
hil olmus oldu.”

— A
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gerceklestirdik. Bu alim ile Uriin portféyi-

Canik'in
ABD yatirimi
odiilii getird

TURKIYE ekonomisine 60 milyar dolardan faz-

la yatirmi bulunan 150°ye yakin ABD merkezli
sirketi temsil edlen AmCham Tiirkiye (Amerikan
Sirketler Dernegi), Tiirkiye-ABD ikili ticaret ve
yatinmina katla saglayan sirketleri ddiillendirdi.
Samsun Yurt Savunma, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde gerceklestirdigi CANiK USA yatinmiyla

I AmChamPion Odiilleri'nde “Yilin Tiirk Sirketi”
segcildi. CANiK USA'nin adiiliinii Samsun Yurt Sa-
vunma Yonetim Kurulu Uyesi Nafia Didem Aral
aldi. Didem Aral, odiil toreninde yaptigi konus-
mada, jiiri iiyelerine ve AmCham Tiirkiye'ye te-
sekkiir etti. CANiK USA yatinmlan ve gelecegine
iliskin hilgiler paylasan Aral, oniimiizdeki 2 yil
icinde CANiK USA’e yapilacak toplam yatinmin
yiiz milyon dolan asacagini belirtti. Ayrica 2026
basindan itibaren mevcutta 100 kisi olan kad-
ronun 135 kisiye cikarilacagim, fabrikanm ii¢
vardiya iiretim yapacak sekilde faaliyet gostere-
cegini ifade etti. Aral, sunlan kaydetti:

IKi ULKE ARASINDA iSBIRLIGI SAGLADI

"Giiney Florida'daki tesisimiz sadece tabhan-
ca degil agir makineli tiifek ve orta kalibre
iiretimine hazir, teknolojik altyapiya sahip
bir sanayi ve teknoloji tissii olarak iire-
time devam edecek. CANiK USA, Sam-
sun Yurt Savunma ve Century Arms'in
esit ortakhgiyla, 60 milyon dolarhk ya-
tinm ile tesis yapim asamasi 3 sene sii-
ren ve 2024 yihinda tamamlanan, Giiney
Florida'da West Palm Beach'te tamamen
yerel iiretim yapan bir teknoloji iissii ola-
rak kuruldu. Aralik 2024 tarihinde
iiretime baslayan tesisimiz, ilk
olarak sadece ABD'de iiretti-
gimiz METE MC9 Prime mode-
linin lansmanini ocak ayinda
gerceklestirdi. Bu, bizim icin

yalnizca bir iiretim degil, iki iil-
ke arasindaki savunma
sanayii ishirligini des-
tekleyen bir yatirm
projesidir.”

Didem Aral



40 YILI ASKIN TECRUBEMIZLE
ISIMIZ GUCUMUZ ENERJI

1980 yilinda ciktigimiz bu yolda ezberleri yikan
yaklasimimizla elektrik Gretimi, dagitimi ve perakende
alanlarinda ilkleri hayata gegirdik.
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2026 ENERJIDE ..
ATILIM YILI OLA

Turkiye 2026'da enerji atiimlarini devam ettirecek. Rlzgar ve gunes-
te 2035 yilinda 120 GW kurulu glc hedefine kararlilikla ilerleniyor.
Bakan Bayraktar, gaz ve petrolde de rezervin artacagini soyled..

URKIYE enerjinin her alaninda kaynaklarini

cesitlendirmek icin dnemli bir atilim icinde. Bir

yandan riizgar ve glnes enerjisinde 2035 yilinda

120 GW kurulu glice ulasmak igin yogun bir
calisma yurGtdlirken diger yandan petrol ve dogalgaz
gibi fosil yakitlarin yerlilestirimesi icin de énemli yatinmlar
yapiliyor. Karadeniz'de yeni kesifler icin 5-6 yeni sondaj
yapacaklarini ifade eden Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar, “Bunlarla Karadeniz'deki
gaz Uretimimizi, kesfimizi artiracagiz ve Ulkemizin bu
alandaki disa bagimliligini glinbegtin asagi dogru
distrecegiz” aciklamasini yapti.

BEKA MESELESi OLARAK GORUYORUZ |

Enerji meselesini beka meselesi olarak
gorduklerini ifade eden Bayraktar, “23 yildir
Cumhurbaskanimizin liderliginde, Turkiye'nin

enerji ihtiyacini karsilamak ve disa bagimliligini eI

bitirerek Turkiye'yi enerjide bagimsiz kilma yolunda
politikalar gelistiriyoruz. Turkiye YUzyili'nda
Tlrkiye'nin enerji vizyonu, Tarkiye'yi mutlak
surette enerjide bagimsiz kilmaktir. Bizim

Géz ticaret merkezi yoiunda

M Tiirkiye, sadece transit bir iilke degil, bir “Gaz Tica-
ret Merkezi” (Hub) olma yolunda ilerlemekte. BOTAS, Is-
tanbul'daki 25. Diinya LNG Zirvesi'nde toplam 11 milyar
m? hacminde dev anlasmalara imza atti.

l Gazlastirma kapasitesi giinliik 161 milyon m*ten
200 milyon m*e cikarilacak.

B Hedef yillik tiiketimin %20-25i kadar depolama ka-
pasitesine ulagsmak.

NTE de 500 bin ton kapasite

BAKAN Bayraktar, Nadir Toprak Elementleri (NTE) ile
ilgili cahsmalara dair de bilgi verdi. Beylikova'da yilhk
1.200 ton kapasiteli pilot tesisin calistigimi animsa-
tan Bayraktar, “Nadir toprak elementleri, Tiirkiye icin
onemli bir firsat ciinkii onemli bir kaynagimiz var. Biz
simdi bu pilot tesiste yaptigimiz iste endiistriyel tesi-
se, yillik 500 bin ton iiretim kapasitesine nasil ¢ika-
nz, onun calismalarini yapiyoruz” dedi.

oy R
':"""{. *‘-\ tanesini Karadeniz'e gonderecegiz. Fatih, Yavuz,

W3 T

2o S prgantiag

kizil elmamiz, biitiin gayretimiz bu yonde” dedi. 2016
yilindan sonra Milli Enerji ve Maden Politikas! ile dnemli
bir strateji degisikligine gittiklerini belirten Bayraktar,
Turkiye'de denizlerde ve karalarda aranmadik hicbir yer
birakmayacaklarini ifade etti. Enerji filosuna katilan 6'nci
sondaj gemisinin de Turkiye'ye geldigini anlatan Bayraktar,
= "6 tane derin deniz sondaj gemimiz oldu. Bir

: § Abdilhamid Han ve Kanuni'nin yanina 5'inci
| *‘f‘ gelecek. Bir tanesini de Akdeniz'de ve farkli
,\- projelerde degerlendirecegiz.” dedi. Bayraktar,
yurt disindaki kaynaklarla ilgili de yogun bir

_ ?A:'

' ““‘v‘ gaﬁgrl?a YUrijSteceIT]fa(jriniAk?yS(?;ti. B.z.ayrgllita.r, | Karadeniz'de
e -j urkiye'yi Somali‘de, Afrika'da gorebilirsiniz. 1 1
(X, \ 4 Pakistan’da 3 tane deniz sahasi, 2 tane kara 6 n0ktada yenl sondal

- K71/)| seahasinda petrol ve dogal gaz arayacagiz.
& W) Bizi Azerbaycan'da, Kazakistan'da
gorebilirsiniz. Tirkmenistan'da, Irak'ta,
Suriye'de Turkiye'yi petrol ve dogalgaz
arama konusunda yogun bir sekilde
gorebilirsiniz” dedi.

B Filo giicii: 6. sondaj gemisinin filoya
katilmasiyla Turkiye, diinyanin en biyuk 4.
enerji filosuna sahip Ulkesi konumuna yikseldi.
Bu yeni gemi (7. nesil ultra derin deniz sondaj

gemisi), 12 bin metre derinlige kadar sondaj
yapabiliyor.
B Karadeniz: Gaz Uretimini artirmak icin
2026'da Karadeniz'in bati, orta ve
dogusunda 6 adet yeni kesif
amagli sondaj yapilacak.

l"‘*-a
-

y

Kaya petrolii ve gazi yolda

TURKIYE, Diyarbalar havzasinda kaya petrolii ve Trak-
ya'da kaya gazi cikarmak icin mart ayinda ABD'li Con-
tinental Resources ve Transatlantic Petroleum ile
anlasma yapti. Enerji Bakanhg: ve Continental Resour-
ces'in aciklamalarina gore, ilk belirlemeler Diyarbalar
havzasinda 6.1 milyar varil bulunduguna isaret ediyor.
Buradaki rezervin ve potansiyel iiretim miktarinin en
gec 2026'da netlestirilmesi bekleniyor.

Akkuyu'da sona dogru

AKKUYU NGS'de sona yaklasildigim ve ilk elektri-
gin 2026 yilinda iiretilecegini miijdeleyen Bayrak-
" tar, 2050 hedeflerini de acikladi. Tiirkiye'nin elektrik
\ Q iiretiminin en az %15ini niikleerden karsilamay: he-
8 defledigini belirten Bayraktar, “Sinop ve Trakya ile
. hirlikte toplam 12 konvansiyonel reaktor ve bunlara
ek olarak 5.000 MW’lik Kiiciik Modiiler Reaktor
(SMR) kapasitesine ulasacagiz” dedi.

Alparslan Bayraktar
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EKSiM ENERJi CEO'SU ARKIN AKBAY YATIRIMLARINI DEGERLENDIRD::

SANTRAL PORTFOYUNU GENISLETTIK
1 GW KURULU GUG ESIGINi ASTIK

Tiirkiye'nin farkh cografyalarinda yesil enerji yati-
nmlanm araliksiz siirdiiren Eksim Enerji, Yozgat'ta
4 tiirbin ve Karaman'da 2 tiirbini devreye alarak iki
yeni riizgar enerji santralini portfoyiine kazandird.

Giircistan ve Ukrayna'daki
yatinm 1 milyar dolan agacak!

EKSIM Enerji, Tiirkiye'deki yatinmlarnnin yam sira yurt-
dis1 yenilenebhilir enerji portfoyiiyle de dikkat cekiyor.
Sirket, Giircistan'da isletmede bulunan 2 HES, devre-
ye girme asamasindaki 1 GES, izinleri tamamlanmakta
olan 6 RES ve 2 GES yatinmiyla toplamda 700 MW; Uk-
rayna’'da ise isletmeye girmek iizere olan 1 RES ve ge-
listirme asamasinda olan 2 RES yatinmiyla 420 MW
yenilenehilir enerji portfoyiine biiyiitiiyor.

Konuya iliskin de aciklamalarda bulunan Eksim Enerji
CEO’su Arkin Akbay sdyle konustu:

“Giircistan ve Ukrayna‘da bulunan yenilenebilir

enerji yatinm hedefimiz 1 milyar USD'ye ulasti. 2025

yih sonuna kadar Ukrayna'da bir RES ve 2026 yilinin

ilk ceyreginde Giircistan'da yeni bir GES tesisimizi

" daha temiz bir diinyanin, bugiiniin iman ile bi-
j rakilabilecegine inaniyoruz.”

UZDE yiiz yenilenebilir enerji
alanindaki yatinmlanyla Tiirki-

ye'nin yesil enerji doniisiimiinde

onemli rol oynayan Eksim Ener-
ji, topluma deger katan projeler gelistir-
meye de devam ediyor.

YOZGATVE KARAMAN'DA RUZGAR
YATIRIMLARI GUGCLENIYOR

Eksim Enerji'nin yatinmlanyla ilgi-
li bilgiler veren Eksim Enerji CEO’su Ar-
kin Akbay, “Yozgat'ta 5, Karaman'da
ise 3 tiirbini devreye alarak iki yeni riiz-
gar enerji santralini portfoyiimiize ka-
zandirdik. Bu adim, yenilenebilir eneriji
yatinmlarimizi iilke genelinde dengeli
bicimde yayma stratejimizin bir parca-
si. Her yeni santral, siirdiiriilebilir enerji
iiretim kapasitemizi artinirken Tiirki-
ye'nin enerji arz giivenligine de katk
saghyor” ifadelerini kullandi.

ESZAMANLI OLARAK 11 FARKLI
LOKASYONDA YATIRIM

Eksim Enerji'nin 2025 yatirnmlarina ve

gelecek vizyonuna iliskin de bilgi veren
Arlan Akbay, “Yil icinde toplam yatinm
tutan 195 milyon avro olan Geyve RES
projesiyle santralimizin kapasitesini 150
MW seviyesine cikardik. Saha calisma-
larina devam ettigimiz Silivri RES kapasi-
te artisi projesinin toplam yatinm tutan
100 milyon dolar degerinde. Proje kapsa-
minda 7 yeni riizgar tirbinimizi bakanhk
onayiyla devreye aldik. Oniimiizdeki yil
devreye almayi hedefledigimiz 4 tiirbini-
mizle birlikte kurulu giictimiizii 129 MW'a
cikarmayi hedefliyoruz” dedi.

Akbay sunlan soyledi: “Giines ener-
jisi tarafinda da yiiksek hacimli projeler
gerceklestirdik. Basariyla tamamladi-
gimiz ve yatinm tutan 150 milyon dola-
ra ulasan Viransehir GES tesisimizde de
191,6 MW kurulu giice ulastik. Es zaman-
h olarak yurtici, yurtdisi 11 farkh alanda
kapasite artisi ve yeni santral insasi ger-
ceklestirebilme becerisine sahip Tiirki-
ye'nin nadir enerji sirketlerinden biriyiz.
Yil sonunda Tiirkiye'de riizgar enerjisinde
ilk 3'e, yenilenebilir eneriji sirketleri ara-
sinda ise ilk 10°a girmeyi hedefliyoruz.”

Arkin Akbay
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TURKIYE'NIN STRATEJIK ADIMI
MODULER NUKLEER REAKTOR

Kiiciik modiiler reaktorler, geleneksel bilyiik niikleer santrallere kiyasla & i = -

daha kompakt, esnek ve giivenli enerji iiretim birimleri olarak
one cikiyor. Tiirkiye de enerji iiretiminde yeni tekno-
lojilere yonelerek siirdiiriilebilirlik he-

deflerini desteklemeyi planliyor.

URKIYE, enerjide gelecege kiiglik
mod(ler reaktor calismalariyla
hazirlaniyor. Kiguk moduler
reaktorler (SMR) alaninda calismalar

baslatarak gelecek yillarda enerji glivenligini

artirmay1 hedefleyen Tirkiye, nikleer enerii i

alaninda teknoloji ve yatinm agisindan stratejik

bir konuma gelmeyi hedefliyor. Uluslararasi

Enerji Ekonomisi Derneginin (IAEE) Orta

Dogu ve Orta Asya (MECA) Konferansi'nda

degerlendirmelerde bulunan Oxford Enerji

Calismalari Enstittist Arastirma Garevlisi Dr.

Adnan Shihab-Eldin, SMR'lerin geleneksel blyk

nlkleer santrallere kiyasla hem yatirim maliyeti hem

de glvenlik sistemi bakimindan énemli avantajlar
sundugunu belirtti. SMR'lerin Tlrkiye agisindan énemine
deginen Shihab-Eldin, “Birim basina sermaye maliyeti
acisindan daha kucuk olduklari icin blytk sermaye
riskine girmiyorsunuz. Glvenlik agisindan gelistiriimis
sistemleri var. Cok yonlUlik ve farkli uygulamalar iin
yayllabilme acisindan éne cikiyorlar” diye konustu.

STRATEJIK BIR FIRSAT SUNUYOR

Tirkiye'nin SMR calismalarini baslatmasinin Glkenin
gelecedi icin stratejik bir firsat sundugunu vurgulayan
Shihab-Eldin, sunlari kaydetti: “Tlrkiye, SMR'ler gelisirken
basta adim atarak 6ngorli gosterdi. Ontimiizdeki yillarda
en iyi teklifleri cekmeye baslayacak. Ancak Tirkiye'ye
tavsiyem, ik érnegdi insa eden sirketi degil, ikinci, Gelinel ve
dordincl ornekleri ekonomik maliyetle insa edebilecegini
kanitlayan sirketi secmesi. Boylece gézlemleme, secme ve
basarili olma kapasitesine sahip olacak.”

ENERJI GUVENLIGINE KATKI SAGLAR

Hergliner Bilgen Uger Avukatlik Ortakhginin Kidemli
Ortagi Umit Hergiiner ise, SMR'lerin Tiirkiye'nin enerij
glvenliginde kritik rol oynayabilecegini belirterek, sanayi
dretiminde rekabeti artiracagini ve Avrupa Birliginin (AB)
yesil mutabakatina uyum agisindan avantaj saglayacagini
soyledi. Konvansiyonel niikleer santrallere oranla
SMR'lerin ihtiyacin oldugu yere kurulabilmesinin en
biyUk avantajlardan biri oldugunu vurgulayan Herginer,
“Demir-gelik, aliminyum, ¢imento, glibre, cam gibi
Urlinlerin enerji girdisi cok yiksek oldugu igin bu rlinlerin
Uretildigi tesislerin dibine kurabilecegimiz SMR'ler,
surdurdlebilir enerji kaynag olarak degerlendirilebilir”
ifadesini kullandi. Konferansta gerceklesen
“SMR'lerin yayginlastiriimasi” oturumunda
da degerlendirmelerde bulunan Herglner, bu
teknolojiyle Uretilen elektrigin AB pazarinda rekabet
avantajl saglayacaginin altini gizerek, “Bu kaynaktan
alinan elektrigi kullanarak yapilan Gretim, AB'de
herhangi bir yaptirima tabi olmadan
Urlnlerimizin satisini strdlrebilmemize
vesile olacak” diye konustu.

' Adnan Shihab-Eldin

Baykar SMR iizerine gallglyor

TURKIYE'NIN dnde gelen savunma sirketlerinden
Baykar, kiiciik modiiler reaktdr (SMR) teknolojisiy-

le enerji alaninda da stratejik bir adim atmayi he-
defliyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan
Bayraktar, sirketin 40 megavat giiciinde modiiler bir
niikleer prototip iizerinde calistigini acikladi. Bayrak-
tar ayni zamanda niikleer alanin 6zel sektor girisim-
lerine acilabilmesi icin yeni bir niikleer teknoloji yasa
taslagi hazirladiklarini, belirli teknik sartlan karsi-
layan sirketlerin prototip gelistirebilecegini belirt-

ti. Bakanhk ayrica yatinm ¢cekmek amaciyla dnemli
tesvik paketleri de saglayacak. Kiiciik modiiler re-
aktorler, kompakt yapilan, uzun calisma dmiirleri ve
diisiik isletme ihtiyaclan sayesinde hem sanayi bél-
geleri hem de yeni nesil askeri platformlar icin ye-

ni bir enerji ¢oziimii olarak degerlendiriliyor. Kiiciik
modiiler reaktorler, adindan da anlasilacag iize-

re geleneksel reaktdrlere kiyasla cok daha kiigiik
kapasitelere (300 MW ve alti) sahip. Bu reaktdrler,
yerinde insa edilmek yerine fabrika ortaminda iire-
tilebiliyor ve modiiler yapilan sayesinde sahada
kolayca monte edilebiliyor. Bu da hem insaat siire-
sini kisaltiyor hem de maliyetleri ciddi sekilde dii-
siirityor. SMR'ler, geleneksel reaktdrlere kiyasla 30
kat uzun omiirlii ve 35 kat daha fazla diisiik ve or-
ta diizey radyoaktif atik iiretiyor. KMR'lerin yalniz-
ca elektrik iiretiminde degil bdlgesel isitma, deniz
suyu aritma (desalinasyon) ve hidrojen iiretimi gibi
alanlarda da kullanilabilmesi, boylece sanayiye dii-
siik maliyetli enerji saglanabilmesi de miimkiin.
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CDP A LISTESI'NDE YER ALDI

TUrkiye'nin oncu enerji sirketlerinden Aydem Enerji, 6 grup sirketiyle
bu yil da dunyanin en buyuk ve prestijli gevre raporlama platformu olan
CDP'nin Iklim Degisikligi Programi'nda global A Listesi'nde yer aldi.

URKIYE'NIN en biiytk entegre enerii sirketlerinden
Aydem Enerj, iklim politikalari, emisyon yonetimi
ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik
uygulamalariyla diinya capinda ornek gosterilen
sirketler arasinda yerini saglamlastirmaya devam ediyor.
Aydem Enerji, grup sirketleri Aydem Yenilenebilir Enerji,
Aydem Perakende, Gediz Perakende, Adm Elektrik, Gdz
Elektrik ve Elsan ile diinyanin en blyik cevre raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
Programi’nda bir kez daha Global A Listesi'nde yer
aldi. Sirketler, tim deger zincirinde emisyon azaltmina
yonelik yol haritalari, yenilikci projeleri ve seffaf raporlama
kiltlrleriyle CDP tarafindan Ust seviyede derecelendirildi.

TEKTURK SIRKETI OLDU

Grup sirketlerinden Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024
sonuclarina gore “Iklim Degisikligi” ve “Su Glvenligi”
kategorilerinde Ust Uste dordincl kez “A — Liderlik
Seviyesi” notu alarak Gnemli bir basariya imza atti. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, iklim krizine yonelik etkili eylemleri, seffaf
raporlama yaklasimi ve su yonetiminde gosterdigi ylksek
performansla kiresel dlcekte sirketlerin degerlendirildigi
CDP Global Liderler A Listesi'nde (CDP Global Leaders - A
List), Ust Uste dort yildir her iki kategoride birden yer alan tek
Turk sirket olma konumunu da pekistirdi.

Grup sirketlerinden Elsan da “iklim Degisikligi”
kategorisinde Ust Uste Ug yildir A Listesi'nde yer alma
basarisini gdsterirken; Aydem Perakende, Gediz

21 santralde
elektrik uretiyor

TURKIYE'NIN ilk ve 6ncii entegre enerji sirke-
ti Aydem Eneriji, elektrik iiretimi, dagitimi ve
perakende alanlarinda faaliyet gdsteriyor. Tiir-
kiye'nin ilk 6zel hidroelektrik santralini haya-
ta gecirmek, ilk yerli giines hiicresini iiretmek,
il 6zel elektrik dagitim ve perakende lisansla-
rina sahip olmak gibi sektoriiniin dncii islerine
imza atan Aydem Enerji, bugiin Tiirkiye'ye
yayilan 27 santrali ile elektrik enerji-
si liretiyor. Yenilenebilir eneriiyi
B\ odagina alan Aydem Ener-
ji'nin yenilenebhilir enerji
iiretim sirketi, portfoyii-
niin tamami %100 yeni-
lenebilir kaynaklardan
olusan Tiirkiye'nin en
biiyiik sirketi konu-
munda. Elektrik iire-
timi faaliyetlerinin
yaninda elektrik dag-

Perakende, Adm Elektrik ve Gdz Elektrik sirketleri de
notlarini B'den A'ya yUkseltti.

MARANGOZ: KARARLILIKLA CALISIYORUZ

Aydem Enerji CEO'su Serdar Marangoz, CDP Iklim
Degisikligi Programi Global A Listesi'nde 6 grup sirketiyle
birlikte yer almaktan blytk mutluluk duyduklarini
belirterek, sunlari sdyledi:

"Operasyonlarimizin her alaninda seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdirdlebilirlik
odagyla yUrittigimdz calismalar, bu
yil da CDP'nin Global A Listesi'nde
6 grup sirketimizle yer almamizi
sagladi. CDP'den aldigimiz bu
basari, tim faaliyetlerimizde
cevresel etkiyi azaltmak
ve kaynak kullaniminda
verimliligi artirmak
icin yUrittgumdiz
calismalarin kiresel
diizeyde onaylandigin
gésteriyor. OntimUizdeki
dénemde de ayni
kararlilikla, daha
surdurdlebilir bir dinya
icin var glicimUzle
calismaya devam
edecegiz.”

tim ve perakende sir-
ketleri ile Aydin, Denizli,
Mugla, Izmir ve Manisa
olmak iizere 2 hdlge, 5 ilde
6 milyondan fazla miisterisi-
ne hizmet sunuyor.
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